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 ًبضثط ُطاٗی؛

سكٌط ًٜٖ(  اٛس طكز ١بی ٛطٕ اكعاضی زض اذشیبضٕ هطاض زازٟثطای دیك "ٗح٘س"ز ١ب ٝ اٌٗبٛبسی ٠ً ثطازضٕ یهجْ اظ ١ط چیع لاظٕ ٗی زاٖٛ اظ ح٘ب

ٛبزض ذطٗی ضاز ٠ً ٗٚ ضا زض خ٘غ آٝضی ُٗبٓت  خٜبة آهبیبٙ ٢ٜٗسؼ ؾبؾبٙ حؿیٜی ٝ ٢ٜٗسؼٝ قبیبٙ سٞخ٠ ١٘چٜیٚ اظ ظح٘بر ثی زضیؾ 

 یبضی كطٗٞزٟ اٛس ٛیع ً٘بّ سكٌط ضا زاضٕ(

چ٠ ذٞة اؾز ٠ً ایٚ ثبض ق٘ب ث٠ آٗٞذشٚ آٛچ٠ ٗی زاٛیس دطزاذش٠ سب زض  "اؾز(ظًبر ػٖٔ، آٗٞذشٚ " َجن كطٗبیف ائ٠٘ ٗؼهٕٞ $ع# 5

 آیٜسٟ ی ٛعزیي قب١س اكعایف كطنز ١بی آٗٞظقی ثطاثط ثطای ث٢طٟ ٜٗسی خٞیٜسُبٙ ػٖٔ ث٠ نٞضر ضایِبٙ ثبقیٖ(

ٟ ػٕ٘ٞ زض اًثط ؾبیز ١بی كٜی ٝ سسٝیٚ قس ٝ ثطای اؾشلبز +4ًشبثی ٠ً ١ٖ اًٜٞٙ زض اذشیبض زاضیس، سٌ٘یْ قسٟ ًشبثی ؾز ٠ً دبییع 

 (ُطكز٢ٜٗسؾی هطاض 

اٛسى،  ساٗیسٝاضٕ ث٠ ظٝزی ٗٞهؼیشی دیف آیس سب ٝاضز ثبظاض ًبض ثطٛب٠ٗ ضیعی ٝ ًٜشطّ دطٝغٟ قسٟ ٝ زض كطنشی ٜٗبؾت سدطثیبر ذٞز ضا ١ط چٜ

 ث٠ نٞضر ٌٗشٞة زض اذشیبض ق٘ب ًبضثط ػعیع هطاض ز١ٖ(

 

 ثب آضظٝی ٗٞكویز

 ًجطی ضحی٘ی
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 دیف ٛیبظ

 ٚ5 س٘طی 

 

 

 

 

TF قٜبٝضی آظاز TS ًْ قٜبٝضی LF LS EF ES ٛبٕ كؼبٓیز 
ESj-EFy=2 LS-ES=4   or  LF-EF= 4 8 7 4 3 A2-4 

ESj-EFy=0 LS-ES=0   or  LF-EF= 0 10 3 10 3 A2-5 

 

 ٛٞع قج٠ٌ؟ قج٠ٌ ثطزاضی

 /)0ٝ  .)0ٝ  .)/ٝ  -)0ٝ  -)/ٝ  .),ٝ  -),كؼبٓیز قبْٗ؛  2سؼساز كؼبٓیز ١ب؟ 

 ,).)0ٝ  ,).)/)0ٝ  ,)-)/)0ٝ  ,)-)0ٗؿیط قبْٗ؛  /سؼساز ٗؿیط١ب؟ 

ٗؿیط ثحطاٛی یؼٜی َٞلاٛی سطیٚ ٗؿیط ٝ ٗؿیطی ٠ً ًٞچٌشطیٚ سأذیطی زض كؼبٓیز ١بی آٙ، ثبػث سأذیط زض ًْ  ,)-)0ٗؿیط ثحطاٛی؟ 

 دطٝغٟ ٗی قٞز(

  5ٌٛش٠ 

 قٜبٝضی ٗؿیط ثحطاٛی ثطاثط ثب نلط اؾز(  ),

بٝضی آظاز5 ٗسر ظٗبٛی ٠ً كؼبٓیشی ث٠ سأذیط ثیلشس یب ظٗبٛف ظیبز قٞز ثُٞضی٠ٌ اثطی ضٝی سبضید ٝ ظٗبٙ ثٜسی كؼبٓیز سؼطیق قٜ )-

 ١بی ثؼس اظ ذٞزـ ٛساقش٠ ثبقس(

 سؼطیق قٜبٝضی 5ًْ سأذیط ٝ اكعٝزٙ ث٠ ظٗبٙ كؼبٓیز ثُٞضی٠ٌ سأثیطی ضٝی سبضید ٝ ظٗبٙ ثٜسی دطٝغٟ ٛساقش٠ ثبقس( ).

ٗی ثبقس یؼٜی ١٘یك٠ ؾ٢٘ی اظ قٜبٝضی ًْ، قٜبٝضی آظاز اؾز  -&-ث٠ نٞضر  A2-4ی قٜبٝضی ًْ ٗؿیط ثطا /زض ٝاهغ ػسز  )/

ضٝظ ٗی سٞاٙ ث٠ سأذیط اٛساذز ثسٝٙ ای٠ٌٜ ًْ دطٝغٟ ث٠ سأذیط ثیلشس ٝ ظٗبٙ -، قٜبٝضی آظاز ٗی ثبقس( یؼٜی كؼبٓیز ضا -٠ً زٝٗیٚ ػسز

 دطٝغٟ ثبثز ٗی ٗبٛس(

 (Dateزض خسّٝ ثجز قسٟ اٛس سبضید ٗی ثبقٜس ثب ٝاحس  ES,EF,LS,LFاػسازی ٠ً ثطای  )0

 (Dayاػسازی ٠ً ثطای قٜبٝضی ١بی ًْ ٝ آظاز ثجز قسٟ اٛس، ضٝظ ١ؿشٜس $سؼساز ضٝظ# ثب ٝاحس  )1

 ٗی ُٞیٜس( FLOATٗی ُٞیٜس ٝ زض دطی٘بٝضا ث٠ قٜبٝضی  SLACKث٠ قٜبٝضی  MSPزض  )2
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ٜلی ٛكبٙ ز١ٜسٟ سأذیط دطٝغٟ اؾز ٝ ثبیس ثطای انلاح آٙ اظ ضٝـ ككطزٟ اُط قٜبٝضی ٜٗلی زضآٗس ٛجبیس نلط ثِصاضیٖ، چٞٙ ایٚ ٗ )3

 ؾبظی زض ٗؿیطثحطاٛی اؾشلبزٟ ًٜیٖ(

 ( Lٗحبؾج٠ ٗی قٞز ٝ زض حطًز ثطُكز  Eثطای ٗحبؾج٠ ظٗبٙ دطٝغٟ اظ زٝ حطًز ضكز ٝ ثطُكز اؾشلبزٟ ٗی قٞز( زض حطًز ضكز 

 PMDُط١ی یب  ( قج٠ٌ- AOA( قج٠ٌ ثطزاضی یب ,زٝ ٛٞع قج٠ٌ زاضی5ٖ 

 ٝ ظٛدیطٟ ١ب PERT,GERT،$یب ٗؿیط ثحطاٛی ٠ً كوٍ سحز قطایٍ هُؼی ًبضثطز زاضز# ٢CPMبی ٗحبؾج٠ ظٗبٙ دطٝغ5ٟ اٛٞاع سٌٜیٌ

 اٛٞاع ثطُكز5

5 حش٘بً ٗٞهغ ثطُكز ث٠ نلط ٗی ضؾیٖ( زض ایٚ ثطُكز، ظٗبٙ ثطُكز ثطاثط ثب NORMAL BACKWARDING ثطُكز ػبزی  (,

 دبیبٙ دطٝغٟ اؾز( ظٗبٙ ضكز ثطای ٗحبؾج٠

5 ١یچ ٝهز ٗٞهغ ثطُكز ث٠ نلط ٛ٘ی ضؾیٖ( ػسز یب ٜٗلی اؾز ٝ یب ٗثجز(  IMPOSE BACKWARDINGثطُكز سح٘یٔی   (-

 ایٚ ظٗبٙ اظ َطین ًبضكطٗب ث٠ ٗب زازٟ ٗی قٞز(

ضا ٗسّ ٛظط دطٝغٟ  كؼبٓیز ١بی ثحطاٛیٝ  ٗؿیط ثحطاٛی ١٘یك٠ثبیؿشی  ز١یس هطاض سٞخ٠ ٗٞضز ضا كؼبٓیشی ذیط،أس خجطاٙ خ٢ز ثرٞا١یس اُط

دؽ  ٛ٘ی سٞاٙ اػ٘بّ ًطزبٙ ١یچ سـییطی زض ظٗبٙ قطٝع كؼبٓیشككؼبٓیز ١ب ثحطاٛی  چٞٙ (قٞٛسؾط ٗٞػس ٗوطّض سٕ٘ٞ  ٠ً زاقش٠ ثبقیس

 (سٝ ث٠ ١یچ ػّٔشی ٛجبیس ث٠ سأذیط ثیلشٜ ساٝٓٞیز زاضٛ
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 ٗطاحْ  اٛدبٕ دطٝغٟ

1) Project Scope Statement 

ث٠ ٗب  ٠ٌٜPrice List آیب یؼٜی ُٗبٓؼ٠ هطاضزاز؛ ثطای آُب١ی اظ ٗسر ظٗبٙ دطٝغٟ، ؾبذز، َطاحی، اخطا، ٛظبضر، ٗجٔؾ دیف دطزاذز ٝ ای

 زازٟ قسٟ یب ٠ٛ ٝ (((

2) Work Break Structure (WBS) 

ًبض سب خبیی ثبیس قٌؿش٠ ٝ ًبض ث٠ اٛساظٟ ای قٌؿش٠ ٗی قٞز سب ث٠ ؾُٞحی ثطؾیٖ ٠ً ثشٞاٛیٖ ثبلاسطیٚ سر٘یٚ ضا ضٝی آٙ نٞضر ز١یٖ( 

یب ثؿش٠ ًبضی ٛبٗیسٟ  Work Packageِط قٌؿش٠ ٛ٘ی قٞز زی WBS خبیی ٠ً  ثبقیس( سدعی٠ قٞز ٠ً هبزض ث٠ ق٘بضـ ٝ سؿٍٔ ضٝی آٙ

ضثُی ث٠ اٛدبٕ ز١ٜسٟ یب ٗشٞٓیّ  WBSدطٝغٟ، ث٠ ؾُح زٕٝ كبظ ٝ ؾُح ؾٕٞ ثطای اضسجبٌ ثیٚ كبظ١ب ٗی ثبقس(  WBSث٠ ؾُح اّٝ  ٗی قٞز( 

 اخطا ٝ ١٘چٜیٚ سٞآی ٛساضز(

  ٌْٛش5٠ كؼبٓیز ١ب زاذWBS  قٌؿش٠ ٛ٘ی قٞٛس( زضMSP ی اظ كؼبٓیز خعئWBS  ث٠ حؿبة ٗی آیس ٝ ًس ١ٖ زاضز ٝٓی زض

دبٕ ُیطز ثٜبثطایٚ ایدبز ٗكٌْ ١ٖ اٛ WBSٝ قٜبؾ٠ زاضز ٝ ١ط ضكشبضی ٠ً ضٝی كؼبٓیز اٛدبٕ ٗی ُیطز ثبیؿشی ضٝی  IDدطی٘بٝضا كؼبٓیز 

 ٗی ٛ٘بیس(

  ٌٛش5٠ زض دطی٘بٝضا كوٍ ثطای كؼبٓیز، ٜٗجغ سرهیم ٗی ز١یٖ ٝ ث٠WBS ٘ٛ ٟی قٞز(ٜٗجغ سرهیم زاز 

 ُلش٠ ٗی قٞز( Summery Boxٝ ث٠ ؾُٞح ثؼسی  Project Summery، ٗی ُٞیٜس WBSاظ  Levelث٠ اٝٓیٚ 

3) Activity Definition 

 ١ؿشٜس( IDزاضز( زض ١ط ٛطٕ اكعاضی، قٜبؾ٠ ١ب  ١Name  ٝIDط كؼبٓیز احشیبج ث٠ 

  5ٌٛش٠ID  ثبیسUnique كؼبٓیز، ٗحسٝزیشی ٛیؿز(یب ٜٗحهط ث٠ كطز ثبقس یؼٜی سٌطاضی ٛجبقس( ثطای ٛب ٕ 

3-1) Milestone 

 زاضز( Priceیؼٜی  Expense ٝٓی# ٛساضز Cost( ١عی٠ٜ $ٝٓی هیس ٗی ُیطز ٗبیٔؿشٞٙ ١یچ ٜٗجؼی ٛساضز

 ٗؿشوی٘بً ثٞخٞز ٗی آیس( Expenseاظ ١عی٠ٜ ٜٗبثغ ثٞخٞز ٗی آیس ٝٓی Cost ؛ Expense ثب Cost سلبٝر 

4) Sequence 

 ثبیؿشی ٗطاحْ ظیط ضا اٛدبٕ ز١یٖ؛ ثطای سٞآی زازٙ كؼبٓیز ١ب

 اّٝ ثبیس ٝاثؿشِی كؼبٓیز ١ب ضا ٗكرم ًٜیٖ( (,

-) Relation Sheep )آٙ ضا ٗكرم ًٜیٖ سب ثجیٜیٖ اظ چ٠ ضاث٠ُ ای سجؼیز ٗی ًٜس 

 $سأذّط# ٛیبظ زاضز یب ٠ٛ؟ Lag$سوسّٕ# ٝ  Ligثبیس زیس آیب  (.

 ( ذبضخی.( اخجبضی -( اذشیبضی ,اٛٞاع ٝاثؿشِی ١ب؛ 
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 ُط ٝاثؿشِی ظٗبٙ ثٜسی ٝاثؿشِی ذبضخی ثبقس، ضیؿي ثیكشط ٝ ٝيؼیز ٝذیٖ سط ٗی قٞز(ٌٛش5٠ ا 

 FS , FF , SF SS ,ٛٞع ضاث٠ُ زاضیٖ؛ /

 $ایدبز ١٘ذٞقبٛی ٝ یب قشبة ثیٚ كؼبٓیز ١ب# ذٞا١س ثٞز( Ligاُط ػسز قٜبٝضی ٜٗلی ثٞز ثٜبثطایٚ 

 ط ثیٚ كؼبٓیز ١ب# ذٞا١س ثٞز( $ایدبز كبن٠ٔ ٝ سأذی Lagاُط ػسز قٜبٝضی ٗثجز ثٞز ثٜبثطایٚ 

Activity Network Diagram)؛ زیبُطاٗی اؾز ٠ً سٞآی كؼبٓیز ١ب ضا ٛكبٙ ٗی ز١س 

 

 

5) Duration 

 ضٝـ ١بی سر٘یٜی ثطای ٗحبؾج٠ ٗسر ظٗبٙ دطٝغٟ؛

 ؛ احش٘بلار، سـییطار ٝ ضیؿي ً٘شط ٝ ٠٘١ چیع سر٘یٜی اؾز( One Point Estimatingضٝـ یي ٛو٠ُ ای (,

؛ احش٘بلار، سـییطار ٝ ضیؿي ثیكشط ٝ قبْٗ ؾ٠ سٌٜیي ٗی ثبقس؛ ذٞـ ثیٜب٠ٛ،  Multi Point Estimatingو٠ُ ای ضٝـ چٜس ٛ (-

 ثسثیٜب٠ٛ، ظٗبٙ ٗحشْ٘(

6) Resource statesmen 

 ٝاثؿش٠ ١ؿشٜس(  Durationٜٗبثغ ١٘یك٠ ث٠ 

 ثبقٜس(ٗی  Laborٝ اٛؿبٙ  None Labor، ٗبقیٚ آلار ٝ سد٢یعار Materialٜٗبثغ قبْٗ؛ ٗٞاز 

7) Schedule development 

 ٝ زض ٢ٛبیز ثطٛب٠ٗ ظٗبٙ ثٜسی( …,MSP,P3,P6اثعاض ظٗبٙ ثٜسی ضا ٛكبٙ ٗی ز١س ٗثْ 

یب ذٍ  Base Lineیب اَلاػبر ظٗبٙ ثٜسی ٗی ُٞییٖ(  ٠ًData سب ث٠ الاٙ لاظٕ زاقشیٖ ضا خ٘غ آٝضی ًطزٟ ایٖ ٠ً ث٠ آ٢ٛب   1سب  ,ٗٞاضز 

٠ ٗسیط دطٝغٟ، ثطٛب٠ٗ ظٗبٙ ثٜسی ضا سأییس ًطزٟ ثبقس( ثؼس اظ ٗوبیؿ٠ قطایٍ ٝاهؼی ظٗبٙ ثٜسی دطٝغٟ ثب ذٍ ٗجٜب ضا ظٗبٙ سٜظیٖ ٗی ًٜیٖ ً

 ٗجٜب، ث٠ ٗكٌلار، ً٘جٞز١ب ٝ زض ًْ اٛحطاكبر ثطٛب٠ٗ اخطایی دطٝغٟ دی ٗی ثطیٖ(

8) Schedule Controlling 

ثجز ثٞز یؼٜی اظ ٛظط ظٗبٛی خٔٞ ١ؿشیٖ ٝ اُط ٜٗلی ثٞز یؼٜی اظ ظٗبٙ زض ٗٞهغ ًٜشطّ، ٝهشی قطایٍ دطٝغٟ ثب ٗجٜب ٗوبیؿ٠ قٞز اُط ٛشید٠ ٗ

 دطٝغٟ ػوت ١ؿشیٖ(

 

 پیش نیازفعالیت 

 نیاز فعالیت پس
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 ٗرشهطی ضاخغ ث٠ ٛطٕ اكعاض دطی٘بٝضا

 ثطای ایٚ ٛطٕ اكعاض زاضیٖ؛ PCزٝ ٛٞع 

,( PC Stand-Alone 5 ًبٗذیٞسط١بی قرهی 

-( PC Network5 ًبٗذیٞسط١بی سحز قج٠ٌ 

 Timesheetsٝ یب ًبٗذیٞسط١بی سحز قج٠ٌ ٗی ثبقس ٗثْ  PC Networkم ث٠ ثطذی اظ اٌٗبٛبر ایٚ ٛطٕ اكعاض كوٍ ٗرش

 Auto Saveشذیطٟ ٗی قٞٛس( دطی٘بٝضا ٛطٕ اكعاضی  Data Baseدطٝغٟ ١ب زض ١بضز شذیطٟ ٛ٘ی قٞٛس ٝ ٗؿیط شذیطٟ اظ ق٘ب ٛ٘ی دطؾٜس ٝ زض 

 آٙ ضا شذیطٟ ًطز ٝ ثؼس اؾشلبزٟ ًطز( Data Baseاؾز ٝ ٗی قٞز 

زاضٛس یؼٜی كوٍ ٗی  Read Onlyٛساضٛس ٝ كوٍ حن  Edit & Modifyثبظ ًٜس زیِطاٙ حن exclusive ّٝ، دطٝغٟ ای ضا ث٠ نٞضر اُط ًبضثط ا

( ایٚ ٗٞضز ١ٖ كوٍ ثطای ؾیؿشٖ Read Onlyزاضٛس ٝ ١ٖ  Shareسؼطیق ًٜس ثوی٠ ١ٖ حن  Shareسٞاٜٛس دطٝغٟ ضا ثجیٜٜس( اُط ًبضثط اٝٓی، 

 ٠ً چٜسیٚ ًبضثط ث٠ آٙ زؾشطؾی زاضٛس( ١بی سحز قج٠ٌ ًبضثطز زاضز

 Exportضٝی  Fileزیِط؛ ثطای ایٚ ًبض ثبیؿشی دطٝغٟ ٗٞضز ٛظط ثبظ ثبقس ٝ اظ ٜٗٞی  PCث٠ یي  PCثطای اٛشوبّ دطٝغٟ ای ٠ً ؾبذش٠ ایس اظ یي 

ًطزٙ دطٝغٟ ١ٖ ثبیؿشی ث٠  Importثطای  اٛشربة قٞز( Projectٝ زض ٗطح٠ٔ ثؼسی  P6ًٔیي ًٜیس( سٞخ٠ ًٜیس ٠ً زض َی ٗطاحْ ثبیؿشی 

 ًطزٙ اٛدبٕ ز١یس( Exportضا ًٔیي ٝ ٗطاحْ ضا قجی٠ ث٠ ٗطاحْ هجْ ثطای  Importضكش٠ ٝ ُعی٠ٜ  Fileٜٗٞی 

ًطزٟ ثبقیس( اُط دطٝغٟ ١ب ضا ثبظ ض١ب ًطزٟ ثبقیس،  File/Close Allث٠ یبز زاقش٠ ثبقیس ٗٞهغ ذبضج قسٙ اظ ٛطٕ اكعاض، س٘بٕ دطٝغٟ ١بی ثبظ ضا 

بٛی ٠ً زٝثبضٟ ٗی ذٞا١یس اظ ٛطٕ اكعاض اؾشلبزٟ ًٜیس ؾطػز ٛطٕ اكعاض دبییٚ ٗی آیس چٞٙ س٘بٕ ؾؼی ذٞز ضا ثطای ثبظ ًطزٙ ٝ ٛكبٙ زازٙ ظٗ

 دطٝغٟ ١بیی ٠ً هجلاً ثبظ ثٞزٟ ث٠ ًبض ٗی ثطز!

 زاضیٖ؛ Dataزض ٛطٕ اكعاض دطی٘بٝضا ؾ٠ ٛٞع 

,) Enterprise Data ؾشطؾی ١ٖ ثطای دطٝغٟ ١بی ثبظ ٝ ١ٖ ثؿش٠($زازٟ ١بی ًلاٙ ؾبظٗبٛی#؛ هبثْ ز 

 Project Structure, Project Code, Admin Categories & Preferences زازٟ ١بی ٗطسجٍ ثب دطٝغٟ ١ب زض ایٚ ثرف قب5ْٗ 

 Resources, Cost Accounts, Resource Codesزازٟ ١بی ٗطسجٍ ثب ٜٗجغ زض ایٚ ثرف قب5ْٗ 

-) tcejorP(ciorpepr aDPD ٟ؛  ١بی ذبل دطٝغٟ# $زاز)هبثْ زؾشطؾی كوٍ ثطای دطٝغٟ ١بی ثبظ 

'aDPoD 'SBc 'srPpipPpoD 'srPpipPA soiDPpeiDapiD 'BDDoipioD 'seioiDoD 'spDiD      ١ب قب5ْٗ زازٟ   sacoDaeihD & sDDsoD '

Seci tcehsrPD & aersmoiPD 'tcejorP SoW cpPo  

.) siPocicpDo *tcejorP(ciorpepr aDPD ٗ ْكشطى زٝ ٗٞضز هجْ یؼٜی ٗٞضز اؾشلبزٟ ١ٖ زض دطٝغٟ ١بی ثبظ ٝ ١ٖ زض دطٝغٟ ؛ كه

 ٗی ثبقس( ١sDioihDcD 'soiecPD 'srPpipPA sehoDبی ثؿش٠ ٠ً قب5ْٗ 
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$ًبضثطز زض دطٝغٟ ١بی ثبظ ٝ  siPocicpDoاؾشلبزٟ ًٜیٖ، ث٠ نٞضر  lieWDiثطای سوٞیٖ ١ب، ُعاضقبر ٝ ًس١بی كؼبٓیز، اُط اظ سٜظی٘بر 

 ٗی ثبقس( ciorpeprاؾشلبزٟ قٞز، ث٠ نٞضر  lieWDi# ٝ اُط ؿیط ثؿش٠

seho 6 زؾش٠ ثٜسیؾبذشبض               sehpiC 6 زؾش٠ ثٜسیسؼطیق                 seDP srresiPD6 زؾش٠ ٗطاًع ١عی٠ٜ 

 زؾش٠ ثٜسی زاضی5ٖ/

 دطٝغٟ ١ب ),

 ٜٗبثغ )-

 كؼبٓیز ١ب ).

 ١عی٠ٜ ١ب )/

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ضا زض زایطًشٞضی ٗطثٌٞ ث٠ ذٞزقبٙ اٛدبٕ ز١یس( WBSبقیس ٠ً ػ٘ٔیبر دطٝغٟ، كؼبٓیز ١ب ٝ ١٘یك٠ ث٠ یبز زاقش٠ ث

Title bar=نام پروژه( شناسه، اسم بیرون پرانتز= )اسم داخل پرانتز 

Directory bar 

Menu bar Tool bar 
Navigation bar Command bar 

Status bar 

Detail Window 

Gantt chart 

Project Table 

Layout Option 

Vertical Split Bar 

Horizontal Split Bar 
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ثطای ای٠ٌٜ كًبی ثیكشطی زض اذشیبض زاقش٠ ثبقیس، ث٢شط اؾز زض هؿ٘ز ذبًؿشطی ضَٛ یؼٜی خبیی ٠ً ٛبٕ زایطًشٞضی ٛٞقش٠ قسٟ ٝ 

Navigation bar ًٔیي ضاؾز ًطزٟ ٝ یب اظ ٜٗٞی ،View  ث٠Tool bar )ق٘ب  ضكش٠ ٝ ٗشٚ ثبض١ب ضا ثطزاقش٠ سب كًبی ثبظسطی ث٠ ق٘ب ثس١س

، كًبی ًبضی ذٞز ضا ًٖ ٝ ظیبز ٝ خبثدبیی آ٢ٛب سٞؾٍ ٗٞؼ Horizontal Split & Vertical Split Barی حشی ٗی سٞاٛیس ثب ُطكشٚ ا١طٕ ١ب

 ًٜیس(

ًٔیي ًٜیس       قٌْ     ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ یب ضٝی  ٠Columns ُعیٜ viewیب اظ ٜٗٞی  Project Tableثطای اكعایف ؾشٞٙ ١بی ٗٞضزٛظط زض 

ضا ٠ً زض  Original Durationػٜٞاٙ  Columnظب١ط قٞز( زض ایٚ دٜدطٟ ٗی سٞاٛیس ٛبٕ ١ب ضا ذلان٠ ًٜیس( زض دٜدطٟ  Columnsسب دٜدطٟ 

ضا سبیخ ًٜیس( ثب ایٚ ًبض ثبػث  ODآٙ یؼٜی ضا ظزٟ ٝ ٗرلق  Edit Columnٛٞقش٠ قسٟ ضا اٛشربة ًٜیس  Project Tableؾشٞٙ ٗطثٌٞ ث٠ 

  ٗی قٞز خبی ً٘شطی اقـبّ قٞز( 

  ٌٟٛش5٠ زض دٜدطColumns ؾشٞٙ ١بی ظیبزی زض ،Category  ١ب زؾش٠ ثٜسی قسٟ اٛس ٠ً سكریم ٗحْ آ٢ٛب زقٞاض اؾز( ثطای

 دیسا ًطزٙ ؾشٞٙ ١بی ٗٞضز ٛظط زٝ ضاٟ دیف ضٝ زاضیس؛

 Find Whatًیجٞضز ٝ سبیخ ٛبٕ ؾشٞٙ زض هؿ٘ز اظ نلح٠  Ctrl+Fككطزٙ ز٠ً٘ ١بی  ),

ضا چي ٗبضى ٗی  Listضا ثطزاقش٠ ٝ  Categoryٝ چي ٗبضى  Group & Sort byٝ اٛشربة  Available Optionًٔیي ضاؾز ضٝی  )-

ی ثهٞضر ( ٗكب١سٟ ٗی ًٜیس ٠ً زض زؾش٠ ثٜسFind Whatاظ نلح٠ ًیجٞضز ٝ سبیخ ٛبٕ ؾشٞٙ زض هؿ٘ز  Ctrl+Fظٛیٖ ٝ ككطزٙ ز٠ً٘ ١بی 

List ْٛطٕ اكعاض، ؾشٞٙ ١ب ث٠ سطسیت حطٝف آلجب ٗطست قسٟ اٛس زضؾز ٗث MSP)  ٚزاقشCategory  ثطای زؾش٠ ثٜسی ؾشٞٙ ١ب زض ٛطٕ اكعاض

ؾشٞٙ ١ب زؾش٠ ثٜسی ذبنی ٛساضٛس ٝ كوٍ ث٠ سطسیت حطٝف آلجب  MSPث٠ ق٘بض ٗی آیس ٠ً زض  MSPدطی٘بٝضا ٗعیشی ٛؿجز ث٠ ٛطٕ اكعاض 

 ١ؿشٜس(

زض ثرف ضا ٛكبٙ ٗی ز١ٜس ٝ ٛٞاض١بی ؾلیس ١ٖ كؼبٓیز ١ب ضا(  WBSؾُٞح  Project Tableٛٞاض١بی ضِٛی زض  Activityض زایطًشٞضی ز

 ٗی ذٞاٛیس ٠ً چُٞض ٗی سٞاٙ ایٚ ٛٞاض١ب ضا ككطزٟ سط ؾبذز سب كًبی ثیكشطی زاقش٠ ثبقیس( Group and Sort byكؼبٓیز، زض سٞيیح 

 ٠ً قب5ْٗؾ٠ ُعی٠ٜ زاضز  Viewٜٗٞی 

,( Expand All ؛ ثبظ قسٙ ٝ زیسٟ قسٙ س٘بٕ ؾُٞحWBS 

-( Collapse All ؛ ثؿش٠ قسٙ س٘بٕ ؾُٞحWBS 

.( Collapse To ؛ ثؿش٠ ثٞزٙ سب ؾُحی اظWBS )٠ً ق٘ب سؼییٚ ًٜیس 

 ٜیس( ًبكی ؾز ؾشٞٙ ٗٞضز ٛظط ضا ًٔیي ٗٞؼ ُطكش٠ ٝ زض خبی ٗٞضزٛظط ًٔیي ضا ض١ب ً Project Tableثطای خبثدبیی ؾشٞٙ ١ب زض 

٠ً ثطٝیس، سؼطیق ٗرشهطی اظ آٙ ضا ثطای ق٘ب قطح ٗی  Project Tableچي ٗبضى ثرٞضز، ضٝی ١ط خبیی اظ  Hint Helpاُط  Viewزض ؾشٞٙ 

 ز١س(

ضا ضا ٠ِٛ زاقش٠ ٝ ٗٞاضز ثؼسی ضا اٛشربة ًٜیس ٝ یب اٝٓیٚ ٗٞضز  Ctrثطای اٛشربة ١٘عٗبٙ چٜس ٗٞضز، یب ٗیشٞاٙ ضٝی اٝٓی ًٔیي ًطزٟ ٝ ًٔیس 

 ضٝی آذطی ًٔیي ًٜیس سب ًْ ٗد٘ٞػ٠ اٛشربة قٞز( Shiftاٛشربة ٝ ثب ٠ِٛ زاقشٚ ًٔیس 
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 ث٠ نٞضر اؾزDetail 5َطیو٠ ٛ٘بیف ٝ ػسٕ ٛ٘بیف دٜدطٟ 

 زض دبییٚ دٜدطٟ؛ د٢ٜبٙ یب ٛ٘بیف دٜدطٟ خعئیبر(ضاؾز ًٔیي  (,

یبر ٝ ثطزاقشٚ چي ٗبضز ثطای ٗرلی ، ظزٙ چي ٗبضى ثطای دیسایف دٜدطٟ خعئShow on Bottomٝ اٛشربة  Viewاظ ٜٗٞی  (-

 قسٙ دٜدطٟ(

 Project Tableًٔیي ضاؾز ضٝی  (.

 Toolbarزض ٜٗٞی          اؾشلبزٟ اظ قٌْ (/

ضا اٛشربة ًطزٟ   Customize Project Detailsٗٞضز ٛیبظ زض دٜدطٟ خعئیبر؛ زض دٜدطٟ خعئیبر ًٔیي ضاؾز ًطزٟ ٝ ُعی٠ٜ  ظثب٠ٛثطای اكعٝزٙ 

 ا ثب كٔف ١ب ًٖ ٝ ظیبز ٗی ًٜیٖ(ٝ ٗٞاضز ٗٞضز ٛیبظ ض

  ٌٛش5٠ ُب١ی اٝهبر دٜدطٟ خعئیبر ثبثز ٗی ثبقس ٝ هبثٔیز د٢ٜبٙ ًطزٙ ٛساضز ٗثْ زایطًشٞضیResource  یب ٝWPS & Docs 

ثب بٓیز ١ب ١بی ٗٞخٞز زض دٜدطٟ خعئیبر كؼ ظثب٠ٛیي اؾشثٜب زض دٜدطٟ خعئیبر زاضیٖ؛ ٗی سٞاٙ ثطای سؼسازی اظ  Activities ثطای زایطًشٞضی 

 ، ٗی سٞاٙ یي ؾطی ؾشٞٙ ١ب ضا ًب١ف ٝ اكعایف زاز( ظثب٠ٛٗطثٌٞ ث٠ آٙ Customize   ًٔیي ضاؾز ًطزٙ ٝ اٛشربة

 Expenses, Predecessors, Relationships, Resources, Successorsػجبضسٜس اظ5  ظثب٠ٛ ١بایٚ 

 یط اػ٘بّ ٗی قٞز؛اظ دٜدطٟ خعئیبر، ایٚ ٗؿ Notebook ظثب٠ٛثطای اكعٝزٙ ٗٞيٞع ث٠ 

Admin/ Admin Category/ Notebook Topics/ add 

ٗی ثبقس( سٜظیٖ آٙ ث٠ ػ٢سٟ  EPS, Project, WBS, Activityٗٞاضزی ٠ً چي ٗبضى زاضز ٛكبٙ ز١ٜسٟ ًبضثطز یبززاقز ٗب زض ٗٞاضزی ٗثْ 

 ذٞزسبٙ ٗی ثبقس(

  5ٚؾشٞٙ  س٘طی Calendar ضا ث٠ ؾشٞٙ ١بیProject Table س(ثیبكعایی 

Enterprise Project Structure (EPS) 

EPS )ٖؾبذشبض ُطٟٝ ثٜسی دطٝغٟ ١بی ؾبظٗبٛی ٠ً ث٠ ٝؾی٠ٔ آٙ ؾبذشبض دطٝغٟ ١بی ١ط قطًز ضا سؼطیق ٗی ًٜی 

EPS )ًبض كٞٓسضؾبظی زض ٝیٜسٝظ ضا ٛكبٙ ٗی ز١س 

ضا ًٔیي ًٜیس ٝ یب اظ ٗؿیط  Enterprise Project Structure، ُعی٠ٜ Enterpriseقسٟ ٝ اظ ٜٗٞی  Projectٝاضز زایطًشٞضی 

File/Open/EPS  )اؾشلبزٟ ًٜیس 

        ًٔیس١بی خ٢ز زاض ًٜیس( اؾٖ ٝ آیسی ثس١یس ٝ اظ هؿ٘زًٔیي  Command Barضا زض  addثطای ایدبز ضیك٠ ث٠ آذطیٚ ضیك٠ ضكش٠ ٝ ز٠ً٘ 

یب ُطٟ ثٞز، الاٙ ث٠  ٠ًNode هجلاً  EPSی ثیٜیس ٠ً ، كٔف ؾ٘ز چخ ضا آٛوسض ًٔیي ًٜیس سب ثی ضَٛ قٞز زض آٛدب Command Barٗزض 

 ؾبذش٠ قٞز( Nodeثعٛیس سب  ٠ًadd ؾبذش٠ ایس ضكش٠ ٝ  Rootیب ضیك٠ زضآٗس( ثطای ایدبز ُطٟ، ضٝی ١٘بٙ  Rootنٞضر 
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زض نٞضسی٠ٌ ههس  Checked out statusاظ دٜدطٟ خعئیبر ٝاهغ زض زایطًشٞضی دطٝغٟ، زض هؿ٘ز General ثربَط زاقش٠ ثبقیس، زض ظثب٠ٛ 

 Checked In ضا اٛشربة ٝ زض نٞضر ػسٕ س٘بیْ ث٠ سـییط اَلاػبر، ُعی٠ٜ  Checked out سـییط اَلاػبر ٝ ٝیطایف آٙ ١ب ضا زاضیس ُعی٠ٜ 

بر ١ؿشٜس( ضا اٛشربة ٛ٘بییس( زض ١ِٜبٕ ٝیطایف سٞؾٍ یي ًبضثط، ًبضثطاٙ زیِط اخبظٟ ٝیطایف اَلاػبر ضا ٛساقش٠ ٝ كوٍ هبزض ث٠ ٗطٝض اَلاػ

سبضید  Date Checked out ٛبٕ ًبضثط ٝ زض هؿ٘ز  Checked out Byظٗبٛی ٠ً ًبضثط ٗبیْ ث٠ ٝیطایف اَلاػبر ٗی ثبقس، زض هؿ٘ز 

 ٝیطایف اَلاػبر ث٠ ٛ٘بیف زض ٗی آیس(

ٕ دطٝغٟ ١بی ثبظ زض ایٚ نلح٠ ضا اخطا ًٜیس( س٘ب Check out ًطزٙ دطٝغٟ، اّٝ ثبیس آٙ ضا ثبظ ًٜیس( ؾذؽ اظ ٜٗٞی كبیْ  Check-outثطای 

ًٔیي ًٜیس( دؽ اظ ٝاضز ًطزٙ ٛبٕ ٝ ٗؿیط  Next قٞزٛس ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ ؾذؽ ضٝی  Check out ٝخٞز زاضٛس( دطٝغٟ ١بیی ٠ً ٗی ذٞا١یس 

 ضا ًٔیي ًٜیس( اًٜٞٙ كبیْ ؾبذش٠ قسٟ ٝ دطٝغٟ ١بی اٛشربثی اظ زؾشطؼ ذبضج ٗی قٞٛس( Finishكبیْ ٗوهس، 

ضا  Checked In ُعی٠ٜ  Fileآٙ ١ب ٗٞخٞز ٗی ثبقس، اظ ٜٗٞی  xerقسٟ اٛس ٝ كبیْ Check-out ًطزٙ دطٝغٟ ١بیی ٠ً هجلاً  Check-in ثطای 

ًٔیي ًٜیس( س٘بٕ دطٝغٟ ١بیی ٠ً زض كبیْ شذیطٟ قسٟ ثبقٜس  Next اٛشربة ًطز ٝ زض دٜدطٟ ثبظ قسٟ ٛبٕ ٝ ٗؿیط كبیْ ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ ضٝی 

 Importثعٛیس( ٗوبزیط دیف كطو زض ؾشٞٛی ث٠ ٛبٕ  Check In ٝضٟ ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞز( دطٝغٟ ١بی ٗٞضز ٛظط ذٞز ضا زض ایٚ ًبزض ٗحب

Action  هطاض زاضز( ضٝی كیٔس١بی ٗٞضزٛظط ذٞز ًٔیي ًطزٟ ٝ سٜظی٘بر ضا اٛدبٕ ز١یس( زض آذط Next  ضا ًٔیي ًٜیس( ثطای ؾبذز ٗد٘ٞػ٠

 اؾشلبزٟ ًٜیس(  Modify سـییطار لاظ٠ٗ ضا اػ٘بّ ٛ٘بییس( ثطای ٝیطایف ٗی سٞاٛیس اظ ًٔیس  ًٔیي ًٜیس ٝ addسٜظیٖ خسیس، ضٝی 

  5ٚضیك٠ ای ثؿبظیس ثب ٛبٕ قطًز ضاٟ آ١ٚ ق٢طی ٝ ح٠ٗٞ س٢طاٙ ؾ٠ دطٝغٟ زاضز(  س٘طیTUSR Company  آیسی ٝTUSR ٟؾ٠ ُط )

( ثطای آیسی ایٚ ؾ٠ ٗٞضز ًبكی ؾز زٝ حطف Monorail Project  ٝMetro Project  ٝR&D Projectثطای آٙ ایدبز ًٜیس ثب ٛبٕ ١بی 

 ٗرلق ثطایكبٙ زضٛظط ثِیطیس(

 ٗطاحْ ایدبز دطٝغٟ

 ث٠ ق٘بض ٗی ضٝز( WBSٝ ثبلاسطیٚ ؾُح  EPSدطٝغٟ دبییٚ سطیٚ ؾُح 

 ثطای ؾبذز دطٝغٟ اظ ٗؿیط5

 /File/New/Create a New Wizardاٛشربة ؾبذشبض دطٝغٟ

ضا ٗیرٞا١س( سبضید  Must Finish byدطٝغٟ ثبیؿشی ٛبٕ ٝ آیسی سؼییٚ قٞز( زض ٗطح٠ٔ ثؼس سبضید قطٝع دطٝغٟ ٝ ، ثطای EPSثؼس اظ اٛشربة 

 قطٝع دطٝغٟ ضا ٝاضز ًٜیس( 

  ٌٛش5٠ ثطذلافMSP   زض ٛطٕ اكعاض دطی٘بٝضا ،Must Finish by  سؼ٢س هطاضزازی# حش٘بً ثبیس ٝاضز قٞز( ظٗبٙ ٝاضز ًطزٙ ایٚ سبضید، زض$

 ٗی ثبقس( Base Lineهجْ اظ شذیطٟ  Controlٝ زض اثشسای كبظ  Planكبظ اٛش٢بی 

 زض ٗطح٠ٔ ثؼسی، ٛبٕ ٗسیط ٗؿئّٞ ضا ٝاضز ٛ٘بییس( 

 ٛٞع ٛطخ ٗشلبٝر اذشهبل زاز(  0ٗطح٠ٔ ثؼس ١ٖ ثبیؿشی ٛٞع ٛطخ ٗكرم قٞز( ثطای ١ط ٜٗجغ ٗی سٞاٙ 
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 هی٘ز ١ب ث٠ زٝ َطین سـییط ٗی ًٜٜس5

,) Seasonal Rate  اظ سبضیری ث٠ ثؼس سـییط ٗی ًٜس ٠ً ث٠ آٙ ٛطخ كهٔی ١ٖ ُلش٠ ٗی قٞز( ٗثلاً ٌٗ٘ٚ اؾز زض ؛ هی٘ز

 ػؿٔٞی٠، خٞقٌبض زض سبثؿشبٙ ٠ً ١ٞا ُطٕ اؾز، ٛطذی ثیكشط اظ ٛطخ ظٗؿشبٙ َٔت ٗی ًٜس(

-) Rate Type)ٙایٚ هی٘ز قبْٗ دٜح ٛطخ ٗی قٞز ؛ هی٘ز ٛؿجز ث٠ سیخ ًبضی ٗشلبٝر اؾز ٠ٛ ٛؿجز ث٠ ظٗب) 

 5 ٌٗ٘ٚ اؾز ثؼًی دطٝغٟ ١ب كوٍ یي ٛطخ هی٘شی زاقش٠ ثبقٜس دؽ ث٢شط اؾز ٛطخ اّٝ ضا ثؼٜٞاٙ ٌٛش٠Default  )سؼییٚ ًٜیس

، كؼبٓی ١بی اّٝ ثب ٛطخ هی٘شی ٠ً ثؼٜٞاٙ دیف كطو اٛشربة قسٟ اؾز ٗحبؾج٠ ٗی قٞٛس ٝ  Defaultزض  Rate Typeثؼس اظ اٛشربة 

 شلبزٟ ٗی ًٜٜس( ٗبثوی ث٠ اٛشربة ق٘ب اظ ٛطخ ١بی زی٠ِ اؾ

  ٌٛش5٠ سبضیری ٠ً اظ آٙ سبضید ث٠ ثؼس، اَلاػبر سـییط ٗی ًٜس ضاEffective Date )ٗی ُٞیٜس 

زض ٗطح٠ٔ ثؼس زٝ دیـبٕ ٗكب١سٟ ٗی قٞز، ُعی٠ٜ اّٝ ث٠ ق٘ب دیك٢ٜبز ٗی ز١س ٠ً ٗبثوی ًبض١ب ضا ث٠ ٝیعاضز ثؿذبضیس ٝ ُعی٠ٜ زٕٝ ٗی ُٞیس 

 ًٜیس( Finishضا اٛشربة ًطزٟ ٝ  Noز١یس ثسٝٙ اؾشلبزٟ اظ ٝیعاضز( ُعی٠ٜ  ٠ً ذٞزسبٙ ٗبثوی ًبض١ب ضا اٛدبٕ

 زض ًْ ؾ٠ ضٝـ ثطای ایدبز دطٝغٟ زاضیٖ؛

,( Create a New Project Wizardقبْٗ س٘بٕ ٗطاحْ ایدبز دطٝغٟ اؾز ٠ً ٗطح٠ٔ ث٠ ٗطح٠ٔ سٞؾٍ ذٞزٗبٙ اػ٘بّ ٗی  ؛ ٠ً

 ٝغٟ اظ اٝٓیٚ سب آذطیٚ ٗطح٠ٔ(١ٖ ٗك٢ٞض اؾز یؼٜی ؾبذز دط (A to Z)قٞز ٝ ث٠ ضٝـ 

-( Project Architect (by Wizard) ؛ یؼٜی سب حسی خٔٞ ثطٝیٖ ٝ ثطای ٗبثوی ٗطاحْ اظ دطٝغٟ آِٞ یبTemplate  ٠ً ذیٔی قجی٠ ث٠

ٝ زض ادٔی ًیكٚ  ١MMDBٖ ٗی ُٞیٜس ٠ً زض زیشبثیؽ  Methodologyدطٝغٟ ٗب ٗی ثبقس اؾشلبزٟ ٗی ًٜیٖ( ث٠ ایٚ دطٝغٟ آِٞ، 

Project Management )اُط اظ دطٝغٟ ١بی آِٞ اؾشلبزٟ ًٜیٖ، ؾطػز  هطاض زاضزPlanning )اكعایف ٗی یبثس 

.( Importing ٙ؛ زض ایٚ ضٝـ كبیْ دطٝغٟ ٗطث٠َٞ ضا ث٠ ؾیؿشٖ ذٞزٗبImport )ًٖطزٟ ٝ ضٝی آٙ ًبض ٗی ًٜی 

 كش٠ ٝ اُط اقشجب١ی زیسٟ قس، آٙ ضا انلاح ًٜیس( ض Detailsاًٜٞٙ ثطای نحز اظ ٗطاحْ ایدبز دطٝغٟ ث٠ دبییٚ نلح٠ زض دٜدطٟ  

 حبٓز ثطای دطٝغٟ ١ب ٝخٞز زاضز؛ /ٗكب١سٟ ٗی قٞز ٠ً  Detailsخٜطاّ اظ دٜدطٟ  ظثب٠ٛزض 

,) Active)ّ؛ یؼٜی دطٝغٟ یب زض حبّ ثطٛب٠ٗ ضیعی اؾز یب زض حبّ ًٜشط 

-) Inactiveٞهق قسٟ اؾز( ٌٗ٘ٚ اؾز ایٚ زٓیْ ث٠ ذبَط ؛ یؼٜی دطٝغٟ ١ب سٌ٘یْ قسٟ اٛس ٝٓی ث٠ زلایٔی ًبض اخطایكبٙ ٗش

 ٗبٟ ث٠ َّٞ ٗی اٛدبٗس ٝ دطٝغٟ ٗشٞهق ٗی قٞز( 1اٛشربة ٗسیط خسیس ثطای دطٝغٟ ثبقس ٠ً سوطیجبً 

.) Planned ٙ؛ یؼٜی كبظ ثطٛب٠ٗ ضیعی س٘بٕ قسٟ ٝٓی ١ٜٞظ دطٝغٟ قطٝع ٛكسٟ اؾز( زض ایطاPlanned ًبضثطز ٛساضز چٞٙ اّٝ دطٝغٟ ١ب 

 !ثؼساً ثطٛب٠ٗ ضیعی قطٝع ٗی قٞٛس

/) What-If ؛ زض ایٚ ٗٞضز ٗی سٞاٙ ذٞـ ثیٜب٠ٛ ػْ٘ ًطز، یب ثسثیٜب٠ٛ ٝ یب ٗحشْ٘( ؾٜبضیٞ $ث٠ ٗؼٜی چ٠ ٗی قٞز اُط(((# ث٠ ٗسیط زض

 ٛ٘بییس( اًٜٞٙ زٝ Pasteیي ًذی اظ دطٝغٟ س٢ی٠ ًطزٟ ٝ سه٘یٖ ُیطی ً٘ي ٗی ًٜس ٝ ثطای ای٠ٌٜ ثب دطٝغٟ انٔی اقشجبٟ ُطكش٠ ٛكٞز، 

# اظ دطٝغٟ انٔی ثطای ثطضؾی :What-If Statusیٌی اظ ؾ٠ حبٓز اّٝ# ٝ یي دطٝغٟ ًذی $ Statusدطٝغٟ زاضیٖ، یي دطٝغٟ ٝاهؼی ٝ انٔی $ثب 
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 /Copy/ Paste/ Open/ General Detailsاظ ایٚ ٗؿیط اؾشلبزٟ ًٜیس5  (ٝ آظٗبیف ثط ضٝی آٙ ث٠ ٜٗظٞض ػٌ٘ٔطز ث٢شط زض دطٝغٟ انٔی

Status/ What-if 

 (Most Likely Case)( ٗحشْ٘ . (Worse Case)( ثسثیٜب٠ٛ - (Best Case)( ذٞقجیٜب٠ٛ ,ؾ٠ ٛٞع ؾٜبضیٞ زاضی5ٖ 

ضٝی  ثب نلاحسیس ٗسیط دطٝغٟ ( اُط ٗث٘طث٘ط ثٞز، آٙ ػْ٘ ضاضا آٛبٓیع ًٜیس ٢بؾذؽ آٛاٛدبٕ ز١یس  ؾٜبضی١ٞبحبلا ١ط ػ٘ٔی ٠ً ٗی ذٞا١یس ضٝی 

 دطٝغٟ انٔی اػ٘بّ ًٜیس(

 Fixed Duration & Unit, Duration, Task Dependentث٢شط اؾز سٜظی٘بر ث٠ ایٚ نٞضر ثبقس؛  Defaults ثب٠ٛظزض 

 ٝخٞز زاضز(  Activity ID Prefix  ٝActivity ID Suffix زٝ ػٜٞاٙ Auto Numberingزض هؿ٘ز 

ID Prefix  ١٘یك٠ ثبثز ١ؿشٜس ٗثلاA  ٝID Suffix  یب  +.ٝ  +-ٝ  +,ٗشـیطٛس ٗثلاً ثب اػساز ٝ,+++ ٝ ,+,+ ))) ٝ 

 ذٞا١س ثٞز( Aثِصاضیٖ یؼٜی قٜبؾ٠ كؼبٓیز ١بی ٗب ثب حطف  Aضا  ID Prefixاُط 

 قطٝع ٗی قٞز ( +++,ثِصاضیٖ یؼٜی قٜبؾ٠ كؼبٓیز ١ب اظ ػسز  +++,ضا  ID Suffixاُط 

 ايبك٠ ٗی قٞٛس( +,سب  +,ثِصاضیٖ یؼٜی كؼبٓیز ١ب  +,ضا  Incrementاُط 

 ٝخٞز زاقش٠ ثبقس(آٙ ٗبثیٚ كؼبٓیز ١بی زیِط ١ب ثطای ایٚ اؾز ٠ً اُط كؼبٓیشی خب اكشبزٟ ثبقس خبیی ثطای اكعٝزٙ ایٚ كبن٠ٔ 

  ٌٛش5٠ سبضید ١بییAnticipated !١بی قطٝع ٝ دبیبٙ زض ١یچ ٗحبؾجبسی قطًز ٛ٘ی ًٜٜس ٝ كوٍ خٜج٠ ٛ٘بیكی زاضٛس 

 5ٚزض ُطٟ  س٘طی Metro Project  غٟ ای ثؿبظیس ثب آیسی طٝ، دایس٠ً هجلاً ؾبذش٠L3P  ٕٛب ٝLine 3 Project ) 

زض  ١ٖ سبضید قطٝع ضا ٝاضز ًٜیس( Data Date( ثطای Nov*2012*24دبیبٙ دیك٢ٜبزی ٝ سبضید  سٜظیٖ قٞز May/01/2011سبضید قطٝع ضا 

Notebook  ٙٗٞيٞػی ثب ػٜٞاFuture Project  ایدبز ًطزٟ ٝ ٗشٚ آٙ ضاTow Project will be Contracted )زض  سبیخ ًٜیسAuto 

Numbering   زض ثرفID Suffix  ضا سبیخ ًطزٟ ٝ  +,ػسزIncrement  ٖسٜظیٖ ًٜیس( +,ضا ١ 

 دطٝغٟ؛ ًس سؼطیق

 ث٠ سؼطیق هبثٔیز Project Codes( قٞز ٗی اؾشلبزٟ دطٝغٟ ز١ی ًس اظ ، ز١یس ٛ٘بیف ٝ ثٜسی زؾش٠ ٛیبظ اؾبؼ ثط ضا دطٝغٟ ای٠ٌٜ ثطای

 (ًٜس ٗی ایدبز ضا ثٜسی ُطٟٝ هبٓت زض ١ب دطٝغٟ اَلاػبر ًطزٙ Summarize زاضز ٝ ١٘چٜیٚ هبثٔیز ٛبٗحسٝز ٝ جیٗطاس ؾٔؿ٠ نٞضر

  س٘طی5ٚ ثطای دطٝغٟ ًُس Test  اضظـ  ضا ثبK26812 )ثؿبظیس 

 (ًٜیس اٛشربة ضا Project Codes ُعی٠ٜ Enterprise ٜٗٞی اظ ثطای سؼطیق ًُس،
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 ضا Modify ز٠ً٘ ٝ ٛ٘بییس اٛشربة #Project ضا ثبظ ًطزٟ ٝ حبٓز Select Project Codeكٞی ظیط ػٜٞاٙ ً ، قٞز ٗی ثبظ ٠ً ای دٜدطٟ زض

ضا سؼطیق ٛ٘بییس  Testضا ًٔیي ٝ ثطای ٗثبّ  Addضا چي ٗبضى ظزٟ ٝ ًٔیس  Industry ، ُعی٠ٜ Project Code Definitions دٜدطٟ زض (ثعٛیس

Close )ضا اٛشربة ًٜیس 

ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ ثطای اضظـ ًسُ  Addٛ٘بییس(  اٛشربة Test ضا ثبظ ًطزٟ ٝ ایٚ ثبض حبٓز Select Project Codeػٜٞاٙ زٝثبضٟ ًكٞی ظیط 

K26812  ضا اذشهبل ز١یس ٝ ثطای سؼطیق ًُسLine 3 Project  ضا سبیخ ًطزٟ ٝ زض آذطClose) 

ضا ًٔیي ًٜیس( ؾذؽ ًُسی ٠ً ذٞزسبٙ ؾبذش٠ ایس ضا  Assign ز٠ً٘ اظ دٜدطٟ خعئیبر ضكش٠ ٝ  Code حبّ زض ١٘بٙ زایطًشٞضی دطٝغٟ، ث٠ ظثب٠ٛ 

 ث٠ دطٝغٟ سرهیم ز١یس( 

ضا ًٔیي ًٜیس ٝ زض  Group & Sortاُط ثرٞا١یٖ ثجیٜٖ ٠ً ًسإ دطٝغٟ ١ب اظ ًُس ؾبذش٠ قسٟ ق٘ب دیطٝی ٗی ًٜٜس ثبیس اظ ٜٗٞی اثعاض، قٌْ 

 Test ب١سٟ ذٞا١یس ًطز ٠ً دطٝغٟ ١ب ثط حؿت سجؼیز یب ػسٕ سجؼیز اظ ًُس ضا اٛشربة ًٜیس( ؾذؽ ٗك Test ، ُعی٠ٜ Group By هؿ٘ز 

 & Groupضا ث٠ زؾز ٗی آٝضیس( دؽ اظ ٗكب١سٟ ٝيؼیز، زٝثبضٟ ث٠  Test ٗطست قسٟ اٛس( ث٠ ایٚ سطسیت آٗبضی اظ دطٝغٟ ١ب ثط اؾبؼ ًُس 

Sort  ٝ ٟضكش٠ ٝ زٝثبضٟ ٝيؼیز ضا ث٠ حبّ هجْ زضآٝضزEPS )ضا اٛشربة ًٜیس 

OBS 

ث٠  EPSیي ٗل٢ٕٞ ؾبظٗبٛی ؾز ٠ً ٠ً ث٠ َٞض دیف كطو ٗسیط ٗؿئّٞ س٘بٕ ػٜبنط  OBSسؼطیق ٗی قٞز(  OBSچبضر ؾبظٗبٛی زض 

 ق٘بض ضكش٠ ٝ ػلاٟٝ ثط ٗكرم ًطزٙ ٗؿئٞٓیز ١ب، ثطای سؼییٚ زؾشطؾی ١بی ٛطٕ اكعاضی ١ٖ ًبضثطز زاضز( 

  ٌٛش5٠ اظOBS  ٙٛ٘ی سٞاٙ كطزی ضا ثؼٜٞاResponsible Manager  كؼبٓیز هطاض زاز ٝ كوٍ ثطایEPS, Projects, WBS Box 

 ث٠ كؼبٓیز، ٜٗجغ ٗی ز١ٜس(  OBSهطاضزاز( ث٠ خبی  Responsible Manager ٗی سٞاٙ ایٚ كطز ضا ثؼٜٞاٙ 

ذش٠ قٞز ضا ثطٝیس، ػٜهطی ٠ً ٗی ذٞا١یس ػٜهط خسیس ثؼس اظ آٙ ٝ ١٘ؿُح ضا آٙ ؾب Enterprise/OBSخسیس ث٠ ٗؿیط  OBSثطای اكعٝزٙ 

 ًٜیس( ثؼس اظ آٙ ثب ظثب٠ٛ ١بی ٗٞخٞز زض خعئیبر، ٗی سٞاٛیس سٜظی٘بر ضا سـییط ز١یس ٝ انلاح ًٜیس( Addاٛشربة ًطزٟ ٝ ضٝی آٙ 

 Displayٛ٘بیف ز١یس( ثطای ایٚ ًبض ضٝی  (Chart View)ٝ ٛ٘ٞزاضی  (Table View)ضا ث٠ نٞضر ؾبذشبض زضذشی  ١OBS٘چٜیٚ ٗی سٞاٛیس 

 ١ب ًٔیي ضاؾز ًطزٟ ٝ ٗٞضز اٛشربثی ضا ٛ٘بیف ز١یس( OBSٝ یب ضٝی یٌی اظ  ًٜیسًٔیي  ثبلای نلح٠

  5ٚس٘طیOBS ظثب٠ٛ زض ٝ دطٝغٟ زایطًشٞضی ث٠ ٛبٕ ذٞز ؾبذش٠ ٝ زض General ثؼٜٞاٙ  ضا ذٞز ٛبٕ ٝ ًطزٟ ًٔیي ٗؿئّٞ ٗسیط ضٝی

OBS زض  (ًٜیس اٛشربة EPS ً ٖٜیس(١ٖ ٛبٕ ذٞز ضا ثؼٜٞاٙ ٗسیط ٗؿئّٞ سٜظی 
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WBS 

ٗكب١سٟ ٗی ًٜیس( ضٝی آٙ ًٔیي ًطزٟ ٝ اظ  WBSثطٝیس، آیسی ٝ ٛبٕ دطٝغٟ ای ٠ً ؾبذش٠ ایس ضا زض اٝٓیٚ ؾُح  WBSث٠ زایطًشٞضی اُط 

ٗی سٞاٛیس ثطای  Command barكٔف خ٢ز زاض ٗٞخٞز زض  /ضا ثعٛیس سب ؾُح ثؼسی ایدبز قٞز( اظ  addُعی٠ٜ  Command barٜٗٞی 

 اؾشلبزٟ ًٜیس ٝ ؾٔؿ٠ٔ ٗطاست دطٝغٟ ضا سطؾیٖ ًٜیس(  خبثدبیی ؾُٞح

 5ٚس٘طی WBS )١بی ذٞاؾش٠ قسٟ زض ٛ٘ٞزاض ضا سطؾیٖ ًٜیس 

 

 

 

 

 

 

 سوٞیٖ

 دطٝغٟ، كؼبٓیز، ٜٗجغ، ١ط ًسإ سوٞیٖ خساُب٠ٛ ای ٛیبظ زاضٛس( ث٠ثطای سرهیم سوٞیٖ ١ب، ثیكشط ٗٞضز اؾشلبزٟ ثرف ١بی ٢ٜٗسؾی ١ؿشٜس( 

 ٗی سٞاٙ سؼطیق ًطز5 سوٞیٖ ضا زض ؾ٠ ٗحیٍ

 سوٞیٖ دطٝغ5ٟ هبثْ سرهیم ث٠ س٘بٕ كؼبٓیز ١بی دطٝغٟ( ),

 سوٞیٖ ٜٗجغ5 هبثْ سرهیم كوٍ ثطای ٜٗبثغ دطٝغٟ( )-

 5 هبثْ سرهیم ثطای دطٝغٟ، كؼبٓیز ٝ ٜٗبثغ یؼٜی ٗحسٝزیز سرهیم ٛساضز(Globalسوٞیٖ  ).

 

 ث٠ ایٚ قٌْ زهز ًٜیس سب سرهیم سوٞیٖ ١ب ث٠ یبزسبٙ ث٘بٛس5
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ضكش٠ ٝ ٛٞع سوٞیٖ ٗٞضز ٛظط ضا اٛشربة ًطز ٝ یب ای٠ٌٜ زض  Enterpriseزض ٜٗٞی  Calendarای اٛشربة ایٚ سوٞیٖ ١ب ثبیؿشی ث٠ ُعی٠ٜ ثط

ضا ظزٟ ٝ سوٞیٖ  Display، ثبًؽ ضا ثبظ ًطزٟ ٝ ثبلای دٜدطٟ، كٔف Activity Calendarزض ظثب٠ٛ خٜطاّ، زض هؿ٘ز  Activityزایطًشٞضی 

Global بة ًٜیس(ضا اٛشر 

 ٛظطی ٗٞضز سوٞیٖ دٜدطٟ، قسٙ ثبظ اظ ثؼس ٝ ًطزٟ اٛشربة ضا add( ًٜیس ًٔیي calendar ضٝی enterprise ٜٗٞی اظ اثشسا سوٞیٖ، ایدبز ثطای

 ثطای ضا ذٞز اؾٖ( ًٜیس ًٔیي standard 5 Day Workweek ضٝی س٘طیٚ ثطای( ًٜیس ًٔیي ثؿبظیس ضا ذٞز سوٞیٖ آٙ ضٝی اظ ٗیرٞا١یس ٠ً

 ككبض ضا Work Week ًٔیس( ًٜیس ًٔیي سوٞیٖ ضٝی سـییط ایدبز ثطای Modify  ضٝی ٝ اٛشربة ضا قسٟ ؾبذش٠ سوٞیٖ( ًٜیس سبیخ سوٞیٖ ٕٛب

 Detailed work ُعی٠ٜ ٛ٘بظ، ٝ ٛب١بض ؾبػز زازٙ ثطای ؾذؽ( ًٜیس سٜظیٖ ًبضی ؾبػز3 ضٝظ١ب ٗبثوی ٝ ًبضی ؾبػز نلط ضا خ٘ؼ٠ ٝ زازٟ

hours/day ؾذؽ ٝ ظزٟ بضىٗ چي ضا Work Week زض ؾذؽ ٝ ًطزٟ اٛشربة ضا دٜدكٜج٠ سب قٜج٠ اظ قسٟ، ثبظ دٜدطٟ زض( ًٜیس ًٔیي ضا 

 سب -, ٗحسٝزٟ قسٙ ضَٛ آثی( ثعٛیس None Work یؼٜی ز١یس اذشهبل ٛ٘بظ ٝ ٛب١بض ث٠ ضا ., آی -, ؾبػز آٙ، ضاؾز ؾ٘ز ثٜسی ظٗبٙ

 (اؾز ؿیطًبضی ؾبػز ز١ٜسٟ ٛكبٙ .,

 اٛشربة ضا سوٞیٖ ضٝی اظ ٛظط ٗٞضز ضٝظ١بی ؾز ًبكی(((#  ٝ ٗص١جی اػیبز ٛٞضٝظ، ػیس ٗثْ$ ذبل ١بی سؼُیٔی زازٙ یثطا5 ٌٛش٠ 

 (قٞز سؼُیْ ضٝظ، آٙ سب ًٜیس اٛشربة ضا None work ُعی٠ٜ ٝ ًطزٟ

 ؾشطؾی ٛیؿشٜس ٗثلاً ٌٛش5٠ لاظٕ ث٠ شًط اؾز ٛٞع سوٞیٖ ١بیی ٠ً ٗرشم ث٠ ثؼًی زایطًشٞضی ١ب ٛیؿز زض ٗٞهغ اٛشربة هبثْ ز

ث٠ چكٖ ٛ٘ی ذٞضز  Resourceٝ یب  Projectزؾشطؾی زاضیٖ ٝ سوٞی٘ی اٛشربثی ثطای سوٞیٖ  Globalكوٍ ث٠ سوٞیٖ  Activityزض زایطًشٞضی 

 ٝ ث٠ ثیبٛی ٗی سٞاٙ ُلز ٠ً ذبٗٞـ اؾز ٝ ؿیط كؼبّ( 

یي ضٝی كؼبٓیز، زض ؾشٞٙ سوٞیٖ، ٛٞع سوٞیٖ ضا اٛشربة ًٜیس ٝ اُط ثرٞا١یس سوٞیٖ كؼبٓیز ١ب ضا خساُب٠ٛ سٜظیٖ ًٜیس، ثبیؿشی ثؼس اظ ًٔ

 ٛٞع سوٞیٖ ضا ٗكرم ٛ٘بییس(  Generalیب ای٠ٌٜ ث٠ دٜدطٟ خعئیبر ضكش٠ ٝ زض ظثب٠ٛ 

یٚ ًیجٞضز ضا ُطكش٠ ، ضٝی آذط Shiftاُط ثرٞا١یس سوٞیٖ ًْ كؼبٓیز ١ب ضا یٌدب سـییط ثس١یس ثط ضٝی سوٞیٖ كؼبٓیز اّٝ ًٔیي ًٜیس ٝ ًٔیس 

ضا اػ٘بّ ٛ٘بییس، ثب ایٚ ًبض یي ًذی اظ سوٞیٖ ثطای كؼبٓیز ١بی ثؼسی  Fill Downكؼبٓیز ًٔیي ًٜیس ثؼس ًٔیي ضاؾز ًطزٟ ٝ ُعی٠ٜ 

 ًٜیس( Scheduleایدبز ًطزٟ ایٖ( ثؼس اظ اػ٘بّ سـییطار 

 یط ٗی ًٜس( سـی WBSزض ؾُح  Durationزض سوٞیٖ دطٝغٟ، قطٝع ٝ دبیبٙ سـییط ٛ٘ی ًٜس كوٍ ٛحٟٞ ٗحبؾج٠ 

 ، قف ٛٞع كؼبٓیز ٗٞخٞز اؾز(Generalزض ظثب٠ٛ  Activityزض دٜدطٟ 

,) Finish Milestone 5 ثطای دبیبٙ ١ط كبظ ٝ یب سحٞیْ اهلإ سحٞیٔی ًبضثطز زاضز( زض نٞضر سؼطیق، ظٗبٙ آٙ دبیبٙ ضٝظ ًبضی ضأؼ

 ایٚ ٗبیٔؿشٞٙ ث٠ دٞقكی سؼجیط قسٟ اؾز( ثؼساظظ٢ط ٗی ثبقس( 0ؾبػز 

-) Level of Effort )5 ثطای ًبض١بی زض حبّ دیكطكز ٠ً ث٠ ؾبیط كؼبٓیز ١ب ٝاثؿش٠ اٛس ٝ ٛ٘ی سٞاٙ ث٠ آ٢ٛب ٗحسٝزیز اكعٝز

آٙ ٛیع  Durationٜٗجغ ٗی ُیطز ٝٓی هیس ٛ٘ی ُیطز(  ًبض١بیی ٗثْ ٛظبضر ٝ ٗسیطیز ٠ً قبْٗ ًبض١بی زكشطی، ٢ِٛجبٛی ٝ خٔؿبر ١ؿشٜس(

 آٙ ٛیع، كؼبٓیز اّٝ ٝ آذط اؾز(   Finish to Finishآٙ، كؼبٓیز اّٝ ٝ زٕٝ(  Start to startٗشأثّط اظ دیف ٛیبظ ٝ دؽ ٛیبظ اؾز( 
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.) Resource Dependent )5 ظٗبٛی ٠ً چٜس ٜٗجغ ٠ً ث٠ كؼبٓیز یٌؿبٛی سرهیم یبكش٠ اٛس، ثشٞاٛس ث٠ نٞضر ٗؿشوْ ًبض ًٜٜس

ة ٝ یب زاضای سرهم اٛحهبضی ١ؿشٜس( ظٗبٙ ثٜسی ٜٗجغ ثط ایٚ ٜٗجغ ٗؼ٘ٞلاً ثطای كؼبٓیز ١بیی اٛشربة ٗی قٞز ٠ً ٜٗبثغ آٙ ً٘یب

 اؾبؼ سوٞیٖ قرهی ٗی ثبقس( 

 ١Resource Dependentؿشٜس، ٗشأثّط اظ سوٞیٖ ٜٗجغ ١ؿشٜس ٝ اظ ٛٞع   Fix unit/time  ٝFix unitكؼبٓیز ١بیی ٠ً 

/) Start Milestone ْ5 ثطای قطٝع ١ط كبظ یب اضسجبٌ ٗحهٞلار هبثْ سحٞی(Deliverable)  ًٙبضثطز زاضز( زض نٞضر سؼطیق، ظٗبٙ آ

 ایٚ ٗبیٔؿشٞٙ ث٠ خٞقكی سؼجیط قسٟ اؾز( نجح ٗی ثبقس( 3اّٝ ضٝظ ًبضی ضأؼ ؾبػز 

0) Task Dependent 5 ظٗبٛی ٠ً ًبض ٛیبظ اؾز زض یي ٗحسٝزٟ ظٗبٛی، نطف ٛظط اظ زض زؾشطؼ ثٞزٙ ٜٗبثغ اٛدبٕ قٞز( اُط كؼبٓیشی

 Taskاقز، ثُٞضی٠ٌ سوٞیٖ آٙ ٜٗجغ ثب سوٞیٖ آٙ كؼبٓیز یٌؿبٙ ثٞز ٛٞع آٙ كؼبٓیز ضا ثسٝٙ ٜٗجغ ثٞز یب حساًثط یي ٜٗجغ ز

Dependent )زض ٛظط ثِیطیس  

 ١Taskؿشٜس، ٗشأثّط اظ سوٞیٖ كؼبٓیز اؾز ٝ اظ ٛٞع  Fix Duration & Unit/Timeیب  Fix Duration & Unitكؼبٓیز ١بیی ٠ً اظ ٛٞع 

Dependent 

1) WBS Summaryز ٝٓی هیس ٛ٘ی ُیطز(5 ٜٗجغ ٗی ُیط Duration ٙضثُی ث٠ دیف ٛیبظ ٝ دؽ ٛیبظ ٛساضز ٝ ٗسر ظٗبٛف ضا  آ

اٝٓیٚ كؼبٓیز ٝ آذطیٚ كؼبٓیز ٗكرم ٗی ًٜس( اُط ایٚ كؼبٓیز ظیط دطٝغٟ ثبقس، َٞٓف ثطاثط ثب ًْ دطٝغٟ اؾز ٝ اُط ٗثلاً ظیط 

Engineering  َّٞ ثبقس، َٞٓف ثطاثط ثبEngineering )ذٞا١س قس 

 5٠ ثطای ظٗبٙ ثٜسی كؼبٓیز ٌٛشTask Dependent  اظ سوٞیٖ كؼبٓیز اؾشلبزٟ ٗی قٞز ٝ ثطای ظٗبٙ ثٜسی كؼبٓیزResource 

Dependent )اظ سوٞیٖ ٜٗجغ اؾشلبزٟ ٗی قٞز 

  5ٌٛش٠Start & Finish  Milestone  ٞاٙ ٗحسٝزیز ١ب، ١عی٠ٜ ١ب ٝ ٗحهٞلار سٞٓیسی ٝ ٗساضى س١ب َّٞ ظٗبٙ نلط زاضٛس ٝ ٗی

 ث٠ آ٢ٛب سرهیم زاز( ٗی سٞاٙ آٙ ١ب ضا ث٠ یي ٜٗجغ انٔی سرهیم زاز ٝٓی ٛ٘ی سٞاٙ ٛوكی ضا ث٠ آٙ ١ب سرهیم زاز( ضا

 

 

  5ٌٛش٠ 

ٝ سبضید كؼبٓیز زٝٗی ثطاثط ثب  +4*-+*,+نجح سبضید 3ثٞز ثٜبثطایٚ ظٗبٙ آٙ ٗثلاً ؾبػز  Start Milestoneاُط كؼبٓیز اٝٓی  #,

 ٞز(ذٞا١س ث +4*-+*,+١٘بٙ ضٝظ یؼٜی 

ٝ سبضید كؼبٓیز زٝٗی  +4*-+*,+ثؼساظظ٢ط سبضید  0ثٞز ثٜبثطایٚ ظٗبٙ آٙ ٗثلا ؾبػز  Finish Milestoneاُط كؼبٓیز اٝٓی  #-

  ذٞا١س ثٞز چٞٙ اٝٓی دبیبٙ ؾبػز ًبضی ثٞزٟ( +4*-+*-+ثطاثط ثب كطزای آٙ ضٝظ یؼٜی 

 كؼبٓیز

 اظ5ػجبضسٜس  Activitiesزض زایطًشٞضی  ٗطاحْ ایدبز ٝ حصف كؼبٓیز

 ًیجٞضز ثطای حصف كؼبٓیز( Deletedًیجٞضز ثطای ایدبز كؼبٓیز ٝ اؾشلبزٟ اظ ًٔیس  Insertاؾشلبزٟ اظ ًٔیس  ),

 ثطای حصف كؼبٓیز( Deletedثطای ایدبز كؼبٓیز ٝ اؾشلبزٟ اظ  Command barزض  addاؾشلبزٟ اظ  )-

 ثطای حصف كؼبٓیز( Deletedثطای ایدبز كؼبٓیز ٝ اؾشلبزٟ اظ  addضاؾز ًٔیي ًطزٙ ٝ اٛشربة ُعی٠ٜ ).

www.ieun.ir

www.ieun.ir



 kobra.rahimy@gmail.com                                                                                                              6ریماورا آموزش نرم افسار پ

18 
 

  ٌٛش5٠ ثطای سرهیم ایدبز كؼبٓیز ضٝی دبییٚ سطیٚ ؾُحWBS  ٠ً ٗی ذٞا١یس كؼبٓیز زض آٙ ثبقس، ًٔیي ًٜیس ٝ كؼبٓیز ضا ث٠

 ٛٞع كؼبٓیز زاضی5ٖ .زض ًْ  آٙ ايبك٠ ًٜیس(

,( $Not Started #)قطٝع ٛكس5ٟ ٠ً ثب ضَٛ ؾجع ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞز 

-( $In Progress #5زض حبّ اخطا )٠ً ثب ضَٛ ٛی٠٘ ؾجع ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞز 

.( $Completed #)سٌ٘یْ قس5ٟ ٠ً ثب ضَٛ آثی ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞز 

Duration  ٙٞ١ب یب ٗسر ظٗبٙ ١ط كؼبٓیز، زض ؾشOriginal Duration  اظ Project Table )ثجز ٗی قٞز 

زض دبییٚ دٜدطٟ خعئیبر  Assignثب ًٔیي ثط ز٠ً٘  دطٟ خعئیبراظ دٜ Predecessor ظثب١٠ٛب زض  Lig  ٝLag ،دیف ٛیبظ ٝ دؽ ٛیبظ ضاث٠ُ ١بی 

ثؼس اظ ػ٘ٔیبر ٗطثٌٞ ث٠ كؼبٓیز ٛیؿز، ًبكی ؾز كؼبٓیز ثؼسی ضا ١٘بُٛٞض ٠ً دٜدطٟ  Assignٛیبظی ث٠ ثؿشٚ دٜدطٟ ( زضج ٗی قٞز

Assign  )ٞز ٗی سٞاٙ ثب ككطزٙ ز٠ً٘ اُط ضاث٠ُ ای اقشجبٟ ثٗٞخٞز اؾز ًٔیي ًطزٟ ٝ كؼبٓیز ١بی ثؼسی ضا دیف ٛیبظ ثس١یسRemove 

 ٢ب(دیف ٛیبظ١ب ٝ دؽ ٛیبظ١بی كؼبٓیش ٛیع ٛٞػی ضزیبثی ثطای ٛكبٙ زازٙ  go toآٙ ضا انلاح ًطز( ز٠ً٘ ی 

ٗی ضؾس( ایٚ ظٗبٙ ثٜسی ثب ككطزٙ  Scheduleٝهشی س٘بٕ ضٝاثٍ كؼبٓیز ١ب ٝ ٗسر ظٗبٙ آ٢ٛب ضا ٝاضز ًطزیس ٛٞثز ث٠ ظٗبٙ ثٜسی ٗدسز 

 اظ ٜٗٞی اثعاض، اٌٗبٙ دصیط ٗی ثبقس(             ضز ٝ یب ًٔیي ثط ضٝی قٌْاظ نلح٠ ًیجٞ F9ز٠ً٘ 

Data Date  زض كبظPlanning  سبضیری اؾز ٠ً ٛؿجز ث٠ آٙ سبضید، س٘بٕ سـییطار ظٗبٙ ثٜسی ثط ضٝی دطٝغٟ اػ٘بّ ٗی قٞز ٠ً ث٠ نٞضر

 ثطاثط ثب اثشسای دطٝغٟ ٗی ثبقس( ،ثطٛب٠ٗزیسٟ ٗی قٞز( ایٚ سبضید زض كبظ  Gant Chartذٍ آثی ضَٛ زض 

اظ ػٌ٘ٔطز اذیط ث٠ ق٘ب ٗی ز١س(  TXTضا ثلكبضیٖ، ُعاضقی خبٗغ ثب دؿٞٛس  Scheduleسیي ثرٞضز ٝ ز٠ً٘  Log to Fileزض نٞضسی٠ٌ ُعی٠ٜ 

 ثطای شذیطٟ ُعاضـ زض ٗؿیط زٓرٞاٟ، ٗؿیط ز١یس( 

ظٗبٙ ثٜسی  قسٟ اٛس( كؼبٓیز ١بی ثحطاٛی ١ٖ ث٠ ضَٛ هطٗع ث٠ ٛ٘بیف زضآٗسٟ( اًٜٞٙ ٗكب١سٟ ٗی ًٜیس ٠ً كؼبٓیز ١ب خبثدب ٝ ث٢ٖ ٓیٜي

 ٗدسز ثطای ثجز سـییطاسی اؾز ٠ً ضٝی دطٝغٟ اػ٘بّ ًطزٟ ایٖ(

، General ظثب٠ًٛٔیي ًطزٟ ٝ زض  Optionضٝی ُعی٠ٜ  Scheduleثطای ثجز سـییطار ث٠ َٞض ذٞزًبض ث٢شط اؾز زض دٜدطٟ ٗحبٝضٟ ای 

 Scheduleٝ ثؼس اظ آٙ اظ دٜدطٟ  Closeؾذؽ  ظزٟ چي ٗبضىضا  Schedule Automatically when a Change Affects Datesُعی٠ٜ

 ذبضج قٞیس(

 ٝ ((( اؾشثٜب١ب ،قب5ْٗ ظٗبٙ ثٜسی، آٗبض١ب، ذُب١ب، ١كساض١ب، ٛشبیح سؿُیح ٜٗبثغ Schedule Logاَلاػبر ثجشی زض 

  ٌْٛش5٠ اُط ذُبیی ٗثLoop ٗطسٌت قسٟ ثبقیس اظ َطین ُعاضـ  $حٔو٠# زض سطؾیٖ قج٠ٌSchedule  ث٠ آٙ دی ٗی ثطیس ٝ حٔو٠

 ١بی اقشجبٟ ضا حصف ًطزٟ ٝ ٗدسزاً ثطٛب٠ٗ ضیعی ًٜیس( 

 

  ٌٛش5٠ اُط كؼبٓیز زضGantt chart  اقشجب١بً ثب ًٔیي ٗٞؼ خبثدب قس، ًبكی ؾزSchedule )ًٜیس سب ؾطخبی ذٞزـ ثطُطزز 
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 ٗی ثبقٜس؛ ث٠ ایٚ سطسیتSchedule آدكٚ ١بی 

 

  ٠ٛ؟ یب ثِیطز ٛظط زض ضا زیِط ١بی دطٝغ ثب دطٝغٟ ایٚ ٛیبظی دیف ضٝاثٍ آیب

  ثِیطز؟ ٛظط زض ثحطاٛی ضا ٛساضز ٛیبظی دؽ ٝ ٛیبظی دیف ٠ً كؼبٓیشی آیب

  ٠ٛ؟ یب ًٜس ٗحبؾج٠ ضا اٛشظبض ٗٞضز دبیبٙ ١بی سبضید آیب

  ؟ًٜس ٗحبؾج٠ ٗدسزاً اسٞٗبسیي سـییطی ٛٞع ١ط نٞضر زض آیب

  ز١س؟ اٛدبٕ ٜٗبثغ سؿُیح آیب

  ٛ٘بیس؟ ٗحبؾج٠ ضا قسٟ زازٟ سرهیم ١بی ١عی٠ٜ ٗدسزا آیب

 

 

 ضا؟ قسٟ ظٗبٛجٜسی قطٝع سبضید یب ز١س هطاض ٗلاى ضا قطٝع ٝاهؼی سبضید ١ب ٛیبظی دیف سبذیطار ٗٞضز زض آیب

 

 كؼبٓیز ١بی ثحطاٛی ثط چ٠ اؾبؼ سؼطیق قٞٛس؟ 

 قٜبٝضی ً٘شط ٝ ٗؿبٝی ثب (((#

  #$ٗؿیط ثحطاٛیب ی

 

 #اؾز ذٞة كطو دیف حبٓز$ ُطزز سؼطیق اؾبؼ چ٠ ثط ًْ قٜبٝضی

 (#اؾز سط ٛیبظی ُٜٗوی دیف اؾبؼ ثط یب دطٝغٟ سوٞیٖ$ چیؿز ظٗبٛجٜسی سوٞیٖ
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 ٌٛش5٠ ث٠ قٌْ ظیط زهز ًٜیس؛ 

Open Start)5 ث٠ كؼبٓیشی ٠ً دیف ٛیبظ ٛساضز 

Open End)5 كؼبٓیشی ٠ً دؽ ٛیبظ ٛساضز 

Open Ends)5 كؼبٓیشی ٠ً ٠ٛ دیف ٛیبظ زاضز ٝ ٠ٛ دؽ ٛیبظ 

 Open Startٗبیٔؿشٞٙ قطٝع ثطای ٗكب١سٟ قٞز( ثطای انلاح آ٢ٛب ثبیؿشی  ١Scheduleبیی ؾز ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز زض ُعاضـ  Errorای٢ٜب 

 زض ٛظط ُطكز(  Open Endsٝ ٗبیٔؿشٞٙ قطٝع ٝ دبیبٙ ثطای  Open End، ٗبیٔؿشٞٙ دبیبٙ ثطای 

 5ٛحٟٞ اضسجبٌ یي كؼبٓیز اظ یي دطٝغٟ ث٠ كؼبٓیشی زض دطٝغٟ زیِط؛  ٌٛش٠ 

 ز٠ً٘ ٝ ُطكش٠ هطاض Predecessors هؿ٘ز زض Relationship دٜدطٟ زض ٝ Activity Detail نلح٠ زض دطٝغٟ یي كؼبٓیز اٛشربة اظ دؽ

Assign ُعی٠ٜ ٝ ظزٟ ضا كطٝضیع ًٔیس قٞز ٗی ظ ثب ٠ً ای نلح٠ زض ، ظزٟ ضا Select Project زض ٛظط ٗٞضز كؼبٓیز ٝ دطٝغٟ(  ًٜیس اٛشربة ضا 

 Relationship دٜدطٟ زض Activity Detail دٜدطٟ زض ؾذؽ(  ٛ٘بییس ثبظ ٝ اٛشربة ١٘عٗبٙ ضا دطٝغٟ زٝ( ثعٛیس Assign ٝ اٛشربة ضا دطٝغٟ

 ( ًٜیس ٝاضز ٛیع ضا آٙ ٛیبظی دیف ضٝاثٍ ٝ زازٟ اذشهبل ٝ اٛشربة ضا ثؼسی دطٝغٟ اظ ٛظط ٗٞضز كؼبٓیز ٝ ظزٟ ضا Assign ز٠ً٘

  ٌّٝٛش5٠ ثطای ؾ٠ ؾُح اWBS ))) لاظٕ اؾز ٗبیٔؿشٞٙ سؼطیق قٞز( ٗثلاً قطٝع ٝ دبیبٙ دطٝغٟ ٝ یب قطٝع ٝ دبیبٙ ؾبذز ٝ یب 

 اضز ٝ زض زایطًشٞضیزض ٜٗٞی اثعاض اؾز، كوٍ ثطای زایطًشٞضی ١بی دطٝغٟ ٝ كؼبٓیز ًبضثطز ز       ٠ً ث٠ قٌْ      Group and Sort byُعی٠ٜ 

WBS   )ٗكب١سٟ ٛ٘ی قٞز 

  ٙثب چي ٗبضى ظز Show Summaries Only كؼبٓیز ١ب ذلان٠ ٝ كوٍ ؾُٞحWBS  )ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞٛس 

  ٙثب چي ٗبضى ظزShrink  )د٢ٜبی ثبٛس ٛطٗبّ، ككطزٟ ٗی قٞز 

  ٙثب چي ٗبضى ظزHide if Empty ٛكبٙ ٛ٘ی ز١س(  خب١بی ذبٓی ٠ً ثؼس اظ اػ٘بّ كیٔشط ٗی ثبقٜس ضا 

 5ٚكؼبٓیز ١بی  س٘طیA10  سبA240 )ث٠ ١ط ظیط ٗد٘ٞػ٠ اظ  ضا زض ثطٛب٠ٗ ایدبز ًٜیسwbs )ؾ٠ كؼبٓیز اذشهبل ز١یس 

Predecessor Duration Name Predecessor Duration Name 

A40,A50,A60 80 A130 ------- 10 A10 

A130 100 A140 A10 15 A20 

A140 (FS-50) 120 A150 A20 (FS-5) 20 A30 

A70,A80,A90 90 A160 A20 25 A40 

A130 (FS-10),A110 (FF+20) 80 A170 A40 (SS) 40 A50 

A170 95 A180 A40,A20 (FS-5) 35 A60 

A120 30 A190 A10,A40 45 A70 

A190 (FS-10) 60 A200 A70 (FF+10) 30 A80 

A200 30 A210 A70,A80 25 A90 

A160 60 A220 A10,A20,A30 120 A100 

A220 60 A230 A100 (FS-30) 90 A110 

A230 (FS-5) 30 A240 A110 (SS+40) 150 A120 

 

Open Start 

 

 

 

Open Ends 

Open End 
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 سؼطیق ٝ سرهیم ًس كؼبٓیز5

ثبلای ضا اخطا ًٜیس(  Enterprise/Activity Codes سب ث٠ الاٙ ػٔز ٝ ًبضثطز ًُس ز١ی ضا ٗشٞخ٠ قسٟ ایس( ثطای ؾبذز ًس١بی كؼبٓیز ٗؿیط 

 ًبزض ٗحبٝضٟ، ؾ٠ ُعی٠ٜ ثطای اٛشربة یٌی اظ ؾ٠ ٛٞع ًُس كؼبٓیز ٝخٞز زاضز؛

 Global ْزؾشطؾی ثطای س٘بٕ كؼبٓیز ١ب زض س٘بٕ دطٝغٟ ١ب(5 ًُس كؼبٓیز ١بی ػ٘ٞٗی، هبث 

 EPS 5 هبثْ زؾشطؾی كوٍ دطٝغٟ ١بیی ٠ً ث٠ َٞض ٗؿشویٖ یب ؿیط ٗؿشویٖ ظیطٗد٘ٞػ٠ ػٜهطEPS )١ؿشٜس 

Project)ّ5 هبثْ زؾشطؾی كوٍ ثطای دطٝغٟ كؼب 

زض آٙ زضج ٛ٘بییس زض ؿیط  addٞضز ٛظط ضا ثب ًٔیي ثط اُط ٗبیْ ثبقیس ٗی سٞاٛیس یٌی اظ زؾش٠ ثٜسی ١بی ٗٞخٞز ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ ٗوبزیط ًُس ٗ

 ًُس١ب ضا زض ظثب٠ٛ  ٗوبزیط ٗدبظ آٙ ١ب ضا سؼییٚ ًطزٟ ٝ ضا ًٔیي ًٜیس ٝ زؾش٠ ثٜسی خسیسی ضا سؼطیق ًٜیس( ؾذؽ Modifyایٜهٞضر 

Codes،سرهیم ز١یس( ث٠ كؼبٓیز ١بی ٗٞضزٛظط زض دٜدطٟ خعئیبر اظ زایطًشٞضی كؼبٓیز 

اٌٗبٙ  اظثب اؾشلبزٟ ٗطست ؾبظی ًطزٟ ٝ یب  Group & Sortضاحشی كؼبٓیز ١بیی ٠ً ًُس ٗٞضز ٛظط ق٘ب ضا زاضٛس ثب اؾشلبزٟ اظ  ٗی سٞاٛیس ث٠

 كیٔشط ؾبظی، كوٍ یٌی اظ ًس١ُب ضا ث٠ ٛ٘بیف زضآٝضیس(

ضا ث٠ كؼبٓیز ١بی سرهیم  Kضا ثطای آٙ سؼطیق ًٜیس ؾذؽ ًُس  K  ٝRضا سؼطیق ًطزٟ ٝ ٗوبزیط  L3P-Disciplineس٘طی5ٚ ًس كؼبٓیز

 زاضٛس ضا كیٔشط ٛ٘بییس( ثطای كیٔشط ث٠ ایٚ َطین ػْ٘ ًٜیسR5 ضا ث٠ كؼبٓیز ١بی( زض آذط كؼبٓیز ١بیی ٠ً ًُس R ز١یس ٝ ًُس 

Where/L3P-Discipline/is under/R 

Notebook 

  س٘طی5ٚ ثطای كؼبٓیزA60  یبززاقشی ثب ٗٞيٞعScope  ٚٗش ٝThis Activity May Deleted )هطاض ز١یس 

Step 

Activity Steps ٛ٘ٞز دیِیطی آ٢ٛب اظ یي ١ط سٌ٘یْ ٝ سوؿیٖ ًٞچٌشط ٝاحس١بی ث٠ ضا كؼبٓیز ١ب ثشٞاٙ قٞز ٗی ثبػث) 

 ١ب؛stepٝیػُی 

 اظ ٛبٗحسٝزی سؼساز Step زاز اذشهبل كؼبٓیز ١ط ث٠ سٞاٙ ٗی ) 

 ١ط Step زاز ذبس٠٘ ظزٙ سیي ثب سٞاٙ ٗی ضا ) 

 #(ُیطز ٗی نٞضر (Progress Reporter) َطین اظ Primary Resource یب ٝ دطٝغٟ ٗسیط سٞؾٍ ًبض ایٚ$

 Step ٛساضٛس سبضید یب ٝ ٗسر ١ب) 

 ١ط ثطای Step ٛ٘ٞز( زضج ايبكی سٞيیحبر سٞاٙ ٗی 
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Step ١ب كبهس ٗٞاضز ظیط ٗی ثبقٜس؛ 

Duration, Date, Resource, Cost, Calendar )هیٞز ظٗبٛی ٝ 

 ١ب؛stepٗعایب 

 Step ًٜٜس ٗی كطا١ٖ كؼبٓیز سٌ٘یْ ٗٞضز ٛیبظ ١بی ضٝی٠ اظ ٓیؿشی ٝاهغ زض ب١) 

 Step آٝضٛس ٗی كطا١ٖ كؼبٓیز ث٠ یبكش٠ اذشهبل ٜٗبثغ ثطای ثیكشطی ١بی ضا١ٜ٘بیی ١ب) 

 Step كوٍ اضظـ ٝظٛی زاضٛس  ١ب(weight factor) )س٢ٜب ًبضثطزـ ثطای ٗحبؾج٠ دیكطكز كؼبٓیز اؾز ٝ 

زاضٛس، كؼبٓیز ١بی ٢ٜٗسؾی ٝ یب زكشطی ١ؿشٜس ٠ً ٗشطٟ ثطآٝضز ٛساضٛس چٞٙ ٗشطٟ ثطآٝضز ثط اؾبؼ ٛوك٠  step كؼبٓیز ١بیی ٠ً ٛیبظ ث٠

ثؼٜٞاٙ ٗوبَؼی اؾشلبزٟ ًطز ٠ً اظ آٙ ٗوبَغ ث٠ ثؼس  stepاؾز( ٝهشی كؼبٓیشی حدٖ ًبض ٗكرم ٝ هبثْ ثطآٝضز ٛساضز ٗی سٞاٙ اظ 

 دیكطكز ذٞا١س ًطز(

  5ٚثطای كؼبٓیز س٘طیA10 لز ١Step یب ُبٕ هطاض ثس١یس ثب ػٜبٝیٚ ظیط؛ 

Collect Requirements  ٝ #خ٘غ آٝضی ٗٔعٝٗبر$ Develop Draft issue ٝ #س٢ی٠ دیف َطاحی اٝٓی٠$Distribute draft  درف دیف$

 Approved by Client  ٝOfficial $س٢ی٠ ٛؿر٠ اّٝ#ٝ  Develop first issue$خ٘غ آٝضی ٛظطار# ٝ  Collect commentsَطاحی# ٝ 

development #ثؼس اظ ُطكشٚ سأییسی٠ آٙ ضا كطؾشبز$ 

ضا ايبك٠  step % Complete, step weight, step weight percent, completedًٔیي ًطزٟ ٝ ؾشٞٙ ١بی stepًٜبض ؾشٞٙ ١بی 

 ًٜیس(

 ١ب ٝاضز ًٜیس؛ stepٝظٙ ١بی ظیط ضا ث٠ سطسیت ثطای 

ًٜیس ایٚ ٗوبزیط ثط اؾبؼ ٛلط ؾبػز ٗی ثبقس( ثؼس اظ ٝاضز ًطزٙ ٗوبزیط، اضظـ ٝظٛی زض  كطو +3-ٝ +ٝ +0.ٝ ++-ٝ ++,ٝ ++0ٝ+0-

 ٗحبؾج٠ ٗی قٞز(  step weigh percentؾشٞٙ 

ٝ ثطای ١ط  ؾبذز template ١ب ثطای سؼساز ظیبزی اظ كؼبٓیز ١ب ٗٞضز اؾشلبزٟ ثبقس، ٗی سٞاٙ اظ آٙ یي آِٞ یب  stepاُط ایٚ ٗد٘ٞع 

ثؿبظیس ٝ  ١templateبی ٗٞضز ٛظط ضا اٛشربة ًطزٟ ؾذؽ ثب ًٔیي ضاؾز ًطزٙ اظ آٙ یي  Step( ًطز pasteضا ٗی ذٞا١س كؼبٓیشی ٠ً آٙ 

ظزٟ ٓیؿز ُبٕ ١ب آٗسٟ ٝ اٛشربة ًطزٟ ٝ سرهیم ٗی  Add from Tableضكش٠ ٝ  A20ثٜبٗیس( ضٝی كؼبٓیز  Designing Stepsآٙ ضا 

 Enterprise/Activity Step Templatesث٠ ٗؿیط  Templateثطای ٝیطایف ٝ ث٢جٞز ز١یٖ( ١ٖ ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ٗی  A40ز١یٖ( ثطای 

 ثطٝیس(  

 ++,ٝ  ++,ٝ  ++,ٝ  +3ٝ  ++,ٝ  ++,ٝ  ++,ایٚ ٗوبزیط ضا ث٠ سطسیت سبیخ ًٜیس؛  step % Completeثطٝیس( زض ؾشٞٙ  A10ضٝی كؼبٓیز 

 ضا ايبك٠ ًٜیس( Activity % Completeؾشٞٙ  Columnsاظ ضٝی ٛٞاض اثعاض  %
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 ٗحبؾج٠ ٗی قٞٛس( stepیب زؾشی ٝاضز ٗی قٞٛس ٝ یب ثط اؾبؼ  Physicalكؼبٓیز ١بی اظ ٛٞع 

 ١ب ٗحبؾج٠ قٞز زٝ سٜظیٖ ظیط ضا اٛدبٕ ز١یسstep 5ثطای ای٠ٌٜ زضنس دیكطكز یي كؼبٓیز ثط اؾبؼ 

  (ًطزٟسؼطیق ضا كیعیٌبّ  complete %ٛٞع  ),

 سؼییٚ ًٜیس( Physicalضا Complete % ٛٞع  General زض زایطًشٞضی كؼبٓیز ٝ زض ًكٞی

 ٗحبؾج٠ قٞز( ٛیع ثشٞاٛس  stepاظ ضٝی  Physical % Complete زض ایٚ دطٝغٟ سٜظیٖ ًٜیس ٠ً )-

 ٗحبؾج٠ قٞز stepٝ ُعی٠ٜ اّٝ ضا ٠ً ٗی ُٞیس كؼبٓیز اظ ضٝی  calculationٝاضز زایطًشٞضی دطٝغٟ قٞیس، دطٝغٟ ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ زض ًكٞی 

 (ضا ٗی ثیٜیسٗحبؾج٠ قسٟ A10ٗیعاٙ دیكطكز كؼبٓیز  statusزض ًكٞی  ضا ًٔیي ًٜیس ٝ زٝثبضٟ ث٠ زایطًشٞضی كؼبٓیز ثبظ ُطزیس(

كؼبٓیز ضا ثِصاضیس Physical كوٍ  سٌ٘یْ قسٟ ای ٛساقش٠ ثبقیس( stepاظ ٗطح٠ٔ % ث٠ ثؼس س٘بٕ ٗطاحْ ضا ث٠ حبٓز هجْ ثطُطزاٛیس ٝ ١یچ 

 ثبهی ث٘بٛس(

 ٝ ایدبز ًشبثرب٠ٛ اؾٜبز  WP & Docsزٟ اظ اؾشلب

اؾز ثطای ثجز ٗساضى، سٞيیحبر، زؾشٞضآؼْ٘ ١ب، ٛوك٠ ١ب،  Work Products and Documentsایٚ هؿ٘ز ٠ً ٗرلق 

اؾشبٛساضز١ب، ا١ِٞٓب ٝ اَلاػبر ٗطثٌٞ ث٠ ٗحهٞلار كؼبٓیز اؾز(  ١ٖ ث٠ نٞضر زایطًشٞضی زض ؾ٘ز چخ ٛطٕ اكعاض زیسٟ ٗی قٞز ٝ ١ٖ 

 اظای زض ٠ً ١ؿشٜس ٗساضًی ٝ اؾٜبز Work Productٗی سٞاٙ ثطای اؾشلبزٟ اظ آٙ ث٠ دٜدطٟ خعئیبر اظ زایطًشٞضی كؼبٓیز ٗطاخؼ٠ ًطز( 

ثؼس اظ سؼطیق اؾٜبز ٝ ؾبظٗبٙ ز١ی آ٢ٛب ٗی سٞاٛیس آ٢ٛب ضا ث٠ كؼبٓیز ١ب یب ػٜبنط  ( ًٜس ٗی دیسا سؼٔن زضآٗس ؾبظٗبٙ ث٠ آ٢ٛب سحٞیْ

WBS ثطای ؾبذز ؾٜس اثشسا ٝاضز زایطًشٞضی ٗٞضز ٛظط قسٟ ٝ ضٝی  س( سرهیم ز١یadd  ًٔیي ًطزٟ ٝ ؾذؽ ٗكرهبر آیشٖ ضا ٗكرم

 ًٜیس( آیشٖ ١ب ؾٔؿ٠ٔ ٗطاسجی ١ؿشٜس( 

 ؛ $سؼطیق ؾٜس ث٠ ١٘طاٟ یي ؾطی اظ ٗكرهبر ًٔی#Generalظثب٠ٛ  

Title  )ٖػٜٞاٙ آیشVersion  )ق٘بضٟ ثبظِٛطی ؾٜسDocument Category بكز زؾش٠ ثٜسی ١بی ؾٜس ٠ً زض زضیAdmin Categories 

 ٝيؼیز ؾٜس( Statusق٘بضٟ اضخبع ؾٜس(  Reference Noٛٞیؿٜسٟ ؾٜس(  Authorسؼییٚ ٗی قٞٛس( 

 Deliverable ٟسحٞیْ ١ٖ اُط ٗسضى خعٝ ٗساضًی اؾز ٠ً ثبیس ث٠ ًبضكطٗب  (ٗی ثبقس ٗؼطكی اؾٜبز ٗشٜبظط ثب اهلإ هبثْ سحٞیْ دطٝغ

اؾشؼلإ هی٘ز نٞضر ًبلای زؾز زٕٝ یي اظ ثبیؿشی ایٚ ُعی٠ٜ سیي ثرٞضز ٗبٜٛس ٛوك٠ ١ب، ًبسبٍٓٞ ١ب ٝ ((( اُط ث٠ َٞض ٗثبّ  زازٟ قٞز،

 (زٛساض١ٖ قسٙ  Deliverبظی ٛیؿز ٠ً ث٠ ًبضكطٗب سحٞیْ زازٟ قٞز دؽ ٛیبظی ث٠ ُطكش٠ ثبقس ایٚ ٗسضى ٛی

 یٚ ٗٞضز كوٍ ثطای ؾیؿشٖ ١بی سحز قج٠ٌ ًبضثطز زاضز(؛ ا؛ $سرهیم كبیْ ؾٜس ث٠ ؾٜس سؼطیق قسٟ#Fileظثب٠ٛ  

Private هبزض ث٠ ٗطٝضقبٙ ١ؿشٜس(  ٟٗكرم ًطزٙ كبیْ اؾٜبزی ٠ً س٢ٜب ًبضثطاٙ ٝیػ 

Public )ػ٘ٞٗی ثٞزٟ ٝ ٗحسٝزیز زؾشطؾی ٛساضز 
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 ٗطث٠َٞ# WBS؛ $سرهیم ؾٜس ث٠ كؼبٓیز یب Assignmentsظثب٠ٛ  

ضا  Work Productچي ٗبضى  ،زازیس اُط آٙ كؼبٓیز ثطای اخطا قسٙ ٛیبظ ث٠ ایٚ ؾٜس زاضز كؼبٓیشی اذشهبل ضا ثDocument٠ ١ط ُبٟ

اُط ٜٗظٞض ق٘ب ایٚ ثٞز ٠ً ظٗبٛی ٠ً كؼبٓیز ًبْٗ قس ٜٗدط ث٠ ایٚ ؾٜس قٞز، دؽ ثبیس چي  زضآیس( Documentٛعٛیس سب ث٠ نٞضر 

 ٗبضى ٗی ذٞضز ٝ ث٠ نٞضر ذطٝخی ٝ ٗحهّٞ زض ٗی آیس(

 ؛ ثطای قطح ؾٜس ٗٞضز اؾشلبزٟ هطاض ٗی ُیطز(Descriptionظثب٠ٛ  

 كیٔشط

ضا اٛشربة ٝ یب ضٝی ػٌؽ قجی٠ ث٠ هیق زض ٜٗٞی اثعاض ًٔیي ًٜیس( اُط زض ظٗبٙ اؾشلبزٟ اظ دطٝغٟ ای  Filter byضكش٠ ٝ ُعی٠ٜ  Viewث٠ ُعی٠ٜ 

قش٠ قسٟ ضا ثرٞاٛیس( اُط كیٔشط ذبنی زاقز، ث٠ ٗؿیط ٛٞ Project Tableیي ؾطی اظ كؼبٓیز ١ب زیسٟ ٛ٘ی قٞٛس ػٜٞاٙ كیٔشطی ضا ٠ً ثبلای 

 چي ٗبضى ثعٛیس( All Activitiesكٞم ضكش٠ ٝ كیٔشط ضا ث٠ نٞضر 

  ٌٛش5٠ ُب١ی اٝهبرFilter: All Activities  ٟث٠ ٗؼٜبی ٛ٘بیف ًْ اَلاػبر ٛ٘ی ثبقس؛ ٌٗ٘ٚ اؾز سٜظی٘بر اٜٗیشی، اخبظ

 زیسٙ ثؼًی اَلاػبر ضا ث٠ ًبضثط ٛسازٟ ثبقس(

 ، كیٔشط١بی اظ دیف ؾبذش٠ ١ؿشٜس ٝ ١یچ سـییط ٝ سٜظی٘ی ضٝی آ٢ٛب ٛ٘ی سٞاٙ نٞضر زاز( Defaultكیٔشط١بی 

سٞؾٍ ًبضثطاٙ ؾبذش٠ ٗی قٞز ٝ ثطای ؾبذشٚ كیٔشط ثبیؿشی ٝاضز یٌی اظ كیٔشط١بی ایٚ ثرف قسٟ ٝ كیٔشط خسیس ضا  User Define كیٔشط١بی

ًطزٙ،  okٔشط ذٞز اٛشربة ًٜیس( ٗٞاضزی ٠ً زض كیٔشط ًطزٙ ثبیؿشی ضػبیز قٞز ضا ٝاضز ًٜیس ثؼس اظ ثؿبظیس( ٛبٗی ثطای كی New ثب ظزٙ ُعی٠ٜ 

 ًٔیي ًٜیس( Applyثطای اؾشلبزٟ اظ كیٔشط ثبیس ضٝی كیٔشط ق٘ب ؾبذش٠ قسٟ ٝ ث٠ ایٚ ثرف ٜٗشوْ ٗی قٞز( 

  ٌٖٛش5٠ اُط ٗٞهؼی ٠ً دطٝغٟ ای ضا ث٠ ؾیؿش Import  یي ؾطی اظ كؼبٓیز ١ب زیسٟ ٛ٘ی قٞٛس، ثبلای ٗی ًٜیس ٗشٞخ٠ قٞیس ٠ً

 زضآٝضیس( All Activityٛجٞز، آٙ ضا ث٠ نٞضر  Filter: All Activityضا ِٛبٟ ًٜیس( اُط  Project Tableنلح٠ 

 

 5ٚضٝظ اؾز ضا كیٔشط ًٜیس ٝ ٛبٕ آٙ ضا +4كؼبٓیز ١بیی ٠ً ٗسر ظٗبٙ آ٢ٛب كیٔشط  س٘طیT1 )ثٜبٗیس 

Where-Original Duration-equals-90 

  5ٚٛبٕ آٙ  ضٝظ ٝ یب ثیكشط ثبقٜس ٝ ثحطاٛی ١ٖ ثبقٜس( +.كیٔشط كؼبٓیز ١بیی ٠ً ٗسر ظٗبٙ آ٢ٛب ثطاثط ثب س٘طیT2 )ثبقس 

ثطهطاض ثبق٠ یؼٜی ١ط زٝ قطٌ ٓحبِ ٗی قٞٛس ٝٓی اُط  Andثٞز یؼٜی ثیٚ قطٌ ١ب   All of the followingسٞخ٠ ًٜیس ظیط ؾشٞٙ دبضاٗشط، 

any of the following  ثٞز، یؼٜی ثیٚ قطٌ ١بor )ثطهطاض ثبقس ٝ كوٍ یٌی اظ قطٌ ١ب ٓحبِ ُطزز 

Where-Original Duration-is greater than or equals-30 

And-Critical- equals-Yes 
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  5ٚٓیز ١بی ؾبذز سْٞٛ ضا كیٔشط ًٜیس ٝ آٙ ضا كؼبس٘طیF1 )ثٜبٗیس 

Where-WBS-is under-L3P.Bu.Tu 

 5ٜٚیس ثب ٛبٕ ًضٝظ ٝ یب ثیكشط ١ؿشٜس ٝ ثحطاٛی ١ٖ ثبقٜس ضا كیٔشط +.١بیی ٠ً ٗسر ظٗبٙ آ٢ٛب ٗؿبٝی ثب كؼبٓیز  س٘طیF2 ) 

Where-Start-is greater than or equals-PS+283D 

  ضا ثب ٛبٕ  ,,+-س٘طی5ٚ س٘بٕ كؼبٓیز ١بی ٗبٟ خٞلایF3 )كیٔشط ًٜیس 

Where-Start-is Less than or equals-31.Jul.2011 

Where- Finish -is Greater than or equals-01.Jul.2011 

Layout 

Layout ١ب ثطای شذیطٟ ؾبظی ٗٞاضز ظیط ث٠ ًبض ٗی ضٝٛس؛ 

 viewاٛٞاع  )سٜظی٘بر ضَٛ ١ب )١ب Timescaleسٜظی٘بر  )Textٛٞع  )Barسٜظی٘بر  )Group & Sortٛحٟٞ ی  )كیٔشط١ب )ؾشٞٙ ١ب

ضكش٠ ٝ یب زض ثبلای دٜدطٟ  View/Layoutث٠ ٜٗٞی  Layoutثطای سـییط ٝ یب شذیطٟ ( #toolbarض ١ب $سـییطار نلح٠ ثب اؾشلبزٟ اظ اثعا

Activity Table  ًكٞیLayout  ضا ثبظ ًطزٟ ٝ آٙ ضاopen  )ٛ٘بییس 

Layout  ١ب زض كبظ ًٜشطّ ٝ ُعاضـ ُیطی ًبضثطز زاضٛس( ٌٗ٘ٚ اؾز ًبضكطٗب، ٢ٜٗسؼ ٝ ٗسیط دطٝغٟ، ١ط ًسإ یيLayout  ق٘ب ثرٞا١ٜس( اظ

 (((، یٌی ثطای ٜٗبثغ، ٝ یٌی ثطای كؼبٓیز ١بWBSثطای دطٝغٟ ذٞز ثؿبظیس( ٗثلاً یٌی ثطای  Layoutزض ایٚ نٞضر ق٘ب ثبیس ؾ٠ 

User Defined Fields 

ی٘بٝضا ٛؿجز كیٔس١بی اذشهبنی ضا١ی ثطای شذیطٟ ؾبظی اَلاػبر ثیكشط ثطای آیشٖ ١ب ١ؿشٜس( اكعٝزٙ كیٔس اذشهبنی یٌی اظ اٗشیبظار دط

ٛ٘ی سٞاٙ كیٔس ؾبذز ٝٓی دطی٘بٝضا سؼساز ظیبزی كیٔس اذشهبنی زاضز ٠ً ایٚ كیٔس١ب ضا١ی ثطای شذیطٟ ؾبظی  MSPٗی ثبقس؛ زض  MSPث٠ 

اَلاػبر ثیكشط ثطای آیشٖ ١بؾز ٠ً ػلاٟٝ ثط سـییطار زؾشی یب زضج اَلاػبر زض ُعاضقبر ٝ ٛ٘بیف زض نلح٠، ثطای كیٔشط ًطزٙ، ٗطست 

نٞضر ٗی ُیطز ٝ یي ؾطی كیٔس اظ هجْ سؼطیق  User Defined Fieldsٝ زؾش٠ ثٜسی ١ٖ ًبضثطز زاضز( سؼطیق كیٔس ٗٞضز ٛظط ًبضثط زض ؾبظی 

؛ قسٟ ١ٖ زض ایٚ دٜدطٟ ی ٗحبٝضٟ ای ٝخٞز زاضز( ثؼس اظ اكعٝزٙ كیٔس ٗٞضز ٛظط، ٛٞع زازٟ آٙ ضا اٛشربة ًٜیس( ٛٞع زازٟ ٗی سٞاٛس ث٠ نٞضر

ضا اخطا ًطزٟ  Enterprise/User Defined Fields ٗوبزیط ٗبٓی، سبضید ٝ یب ػلاٗز ثبقس( ثطای ؾبذز كیٔس اذشهبنی، ٗؿیط ػسزی، ٗشٜی، 

ضا اٛشربة ًٜیس اُط ٠ٛ،  Activities ٝ اُط ٗثلاً ثطای كؼبٓیز ٗی ذٞا١یس ایٚ كیٔس ضا ثؿبظیس، زض ًبزض ثبظقٞی ثبلای دٜدطٟ ٗحبٝضٟ، ػٜٞاٙ 

ضا ًٔیي ٝ زض ؾشٞٙ ػٜٞاٙ، ٛبٕ ٗٞضزٛظط كیٔس ضا سبیخ ًطزٟ ٝ ٛٞع زازٟ آٙ ضا اٛشربة  add یِط ١ٖ زاضیس( دؽ اظ آٙ ق٘ب ١لز اٛشربة ز

 آقٜب ٗی قٞیس( User Defined Fields ًٔیي ًطزٟ ٝ اظ دٜدطٟ ذبضج قٞیس( زض حیٚ ًبض ثب هبثٔیز ١بی كطاٝاٙ  Closeًٜیس( ؾذؽ ضٝی 
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 #Global Changeكطّٗٞ ٛٞیؿی $

ًبضثطز١بی ٗرشٔلی زاضز ٠ً یٌی اظ آ٢ٛب ٗوساض زازٙ ث٠ كیٔس١بی اذشهبنی اؾز زض نٞضسی ٠ً ثرٞا١یس ٗوساض  Global Changeاثعاض 

ثؿبظیس ٝ ثط ٗجٜبی كطٗٞٓی ٠ً  Global Changeكیٔس١بی اذشهبنی ثط اؾبؼ كطٗٞٓی ٗحبؾج٠ قٞٛس( ثطای ایٚ ٜٗظٞض ثبیؿشی یي آیشٖ 

 اثعاضی ؾز ثطای اػ٘بّ سـییطار زؾش٠ خ٘ؼی(  Global Changeاذشهبنی ٗوساض ثس١یس( زض ٝاهغ  ث٠ آٙ زازٟ ایس، ث٠ كیٔس

 ٗثبّ؛ 

  ٗی ذٞا١یس ٗسر ظٗبٙ س٘بٕ كؼبٓیز ١ب، یي ضٝظ ايبك٠ قٞز( زض ایٚ ٗٞضز ث٠ خبی ای٠ٌٜ ث٠ سي سي كؼبٓیز ١ب یي ضٝظ

 ز(سـییط ًٔی نٞضر ٗی ُیط Global Changeثیبكعاییٖ، ثب اؾشلبزٟ اظ 

  ٕث٠  "٢ٜٗسؼ ثطظُط"ضا ث٠ سؼسازی اظ كؼبٓیز ١ب ٢ٜٗسؾی سرهیم زازٟ ایس( اٝاؾٍ دطٝغٟ  "٢ٜٗسؼ ٛبزضی"ٜٗجغ اٛؿبٛی ث٠ ٛب

خبیِعیٚ ٜٗجغ  "٢ٜٗسؼ ثطظُط"، ٜٗجغ  Global Changeٗی قٞز( ثٜبثطایٚ ثب اضائ٠ كطٗٞٓی زض  "٢ٜٗسؼ ٛبزضی"زلایٔی خبیِعیٚ 

 سرهیم زازٟ قسٟ ثٞز( "٢ٜٗسؼ ٛبزضی"٠ كؼبٓیز ١بیی ٗی قٞز ٠ً هجلاً ث

ضا ًٔیي ًٜیس( ١ط یٌی اظ آیشٖ ١ب زض دٜدطٟ ٗحبٝضٟ ای ثبظ قسٟ ٗؿئّٞ سـییط  Global Changeُعی٠ٜ  Toolsثطای قطٝع ًبض اظ ٜٗٞی 

 ثركی اظ اَلاػبسی ١ؿشٜس ٠ً زض ٓیؿز ٗكب١سٟ ٗی قٞز(

ًٔیي ًٜیس( دؽ ًٔیي، دٜدطٟ ای ثبظ ٗی قٞز ٠ً سـییطار ضا ث٠  Apply Changeثطای اخطای آیشٖ ١ب زض ١٘یٚ ًبزض ٗحبٝضٟ ای ضٝی ز٠ً٘ 

ًٔیي ًٜیس سب ٠٘١  Commit Changes نٞضر دیف ٛ٘بیف ث٠ ق٘ب ُعاضـ ٗی قٞٛس( اُط سـییطار ُٗبثن ثب اٛشظبض ق٘ب ثٞزٟ، ضٝی 

 سـییطار اػ٘بّ قٞٛس(

ًبكی ؾز دؽ اظ اٛشربة آیشٖ ٗٞضز  ًٔیي ًطزٟ ٝ ثطای ٝیطایف Newی ، زض ًبزض ٗحبٝضٟ ای ضGlobal Changeٝثطای ؾبذز آیشٖ خسیس 

 ًٔیي ًٜیس( Modifyٛظط ذٞز ضٝی ز٠ً٘ 

 ,If، ٛبٕ آیشٖ ضا سبیخ ًٜیس( ؾ٠ ٓیؿز ٗشلبٝر ثب ػٜبٝیٚ ١Select Subject Areaِٜبٕ ؾبذز یي آیشٖ خسیس، دؽ اظ ٗكرم ًطزٙ 

Then, Else  ثرف ٗكرم قسٟ اؾز( قطایٍ اػ٘بّ سـییط زض If ایدبز قطٌ#، سـییطار ػٜبنطی ٠ً ُٜٗجن ثب ایٚ قطایٍ ١ؿشٜس زض ثرف$

Then  ٛٞقشٚ كطّٗٞ ٝ ازا٠ٗ ثرف قطَی# ٝاضز ًٜیس زض ؿیط ایٜهٞضر سـییطار زض هؿ٘ز$Else )آیشٖ ١بی قطَی# اػ٘بّ ٗی قٞٛس$ 

ز ًطزٟ ٝ ٗوساض ز١یس(  ١ط سؼساز ٗؼیبضی ٠ً لاظٕ ًٔیي ًٜیس( ٗكرهبر ٗٞضزٛظط ضا ٝاض addًٔیي ًٜیس سب كؼبّ قٞز( ضٝی  Ifزض ثرف 

ًٔیي ًٜیس ثطای ؾبذز ضزیلی سبظٟ( دؽ اظ  addًٔیي ًٜیس سب كؼبّ قٞز( زٝثبضٟ ضٝی  Thenٝاضز ًٜیس ٝ ؾذؽ ضٝی  Ifاؾز زض ٓیؿز 

( زض نٞضر س٘بیْ ٗی سٞاٛیس قٞیس ٝ ضزیق ١بی ٗٞضزٛظط ثطای آٙ ضا ٛیع ثؿبظیس Elseاٛدبٕ سٜظی٘بر لاظٕ ٝ زازٙ ٗكرهبر، ٝاضز ٓیؿز 

 ایٚ هؿ٘ز ضا ذبٓی ثِصاضیس سب اُط قطَی ثطهطاض ٛجٞز، سـییطی ١ٖ اػ٘بّ ٛكٞز(
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  ،ّس٘طی5ٚ ثطای ٗحبؾج٠ ضٝظ١بی ثبهی ٗبٛسٟ زض ٗٞضز كؼبٓیز ١بی كیعیٌبGlobal Change )ؾبذش٠ ٝ ضٝی دطٝغٟ اػ٘بّ ٛ٘بییس 

 خٞاة س٘طی5ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذلان٠ ؾبظی اَلاػبر

ثطای  اؾشلبزٟ ٗی قٞز ٠ً ُعاضقبر زض ثبظٟ ١بی ظٗبٛی ٗرشٔق ضا ٛكبٙ ٗی ز١س(  Summarize ای ٗسیطیز ١٘عٗبٙ چٜس دطٝغٟ اظ ثط

 Summarize toسٜظی٘بر ضا اخطا ٛ٘بییس( زض ًبزض  Settingsٗكرم ًطزٙ سٜظی٘بر ذلان٠ ؾبظی ث٠ زایطًشٞضی دطٝغٟ ضكش٠ ٝ زض ظثب٠ٛ 

WBS Level ُٞح ضا ٠ً لاظٕ ث٠ ذلان٠ ؾبظی ؾز ٝاضز ًٜیس( زض ایٜهٞضر ػٜبنط حساًثط سؼساز ؾWBS  ؾُٞح دبییٜشط ذلان٠ ؾبظی ٛرٞا١ٜس

 قس(

ضا اخطا ًٜیس( ضاٟ زیِط ایٚ اؾز  All Projectsیب  Open Projects ضكش٠ ٝ  Tools/Summarizeثطای اخطای زؾشٞض ذلان٠ ؾبظی اظ ٗؿیط 

 ضا اٛشربة ًٜیس( Summarize Projectاظ ٜٗٞیی ٠ً ثبظ ٗی قٞز ُعی٠ٜ ضكش٠ ٝ  ٠ًEPS ث٠ زایطًشٞضی دطٝغٟ یب 

 ضٝٛسی ذٞزًبض ثطای ذلان٠ ؾبظی اَلاػبر ؾبذش٠ سب ضأؼ ١٘بٙ ظٗبٙ ذلان٠ ؾبظی اٛدبٕ قٞز( Job Servicesحشی ٗی سٞاٛیس ثب اؾشلبزٟ اظ 

 اؾشلبزٟ ًٜیس( Tools اظ ٜٗٞی  Job Servicesثطای زؾشطؾی ث٠ 
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 ذلان٠ ؾبظی ٗی قٞٛس ػجبضسٜس اظ؛اَلاػبسی ٠ً 

 )١عی٠ٜ ١ب5 ٗوساض ذلان٠ ؾبظی ثطاثط ثب ٗد٘ٞع ٗوبزیطی ٗی ثبقس ٠ً ٗؿشوی٘بً ظیطٗد٘ٞػ٠ ػٜهط ١ؿشٜس 

  كیٔس١بی اذشهبنی5 ایٚ ٗوبزیط ثطحؿت ٛٞع ث٠ قیٟٞ ١بی ٗرشٔلی ذلان٠ ؾبظی ٗی قٞٛس( ایٚ قیٟٞ ث٠ ػٔز كوساٙ اٛؼُبف

 چبض ٗكٌْ ٗی ًٜس(دصیطی، ٗؼ٘ٞلاً ًبضثطاٙ ضا ز

  سبضید ١ب5 اض سبضید ١ب اظ ٛٞع ظٝزسطیٚ سبضید ٌٗ٘ٚ یب اظ ٛٞع قطٝع ثبقٜس، ظٝزسطیٚ ػٜهط آٙ ١ب ث٠ ػٜٞاٙ ٗوساض ذلان٠ قسٟ زض ٛظط

 ُطكش٠ ٗی قٞز ٝ اُط اظ ٛٞع زیطسطیٚ سبضید ٌٗ٘ٚ یب اظ ٛٞع دبیبٙ ثبقٜس، زیطسطیٚ ػٜهط آٙ ١ب زضٛظط ُطكش٠ ٗی قٞز(

 ٗ 5ٙوبزیط ٗسر ظٗبٙ ٗؿشوی٘بً ذلان٠ ؾبظی ٛ٘ی قٞٛس( ثطای ٗحبؾج٠ ٗسر ظٗبٙ ١بی آیشٖ ١بی ذلان٠ ؾبظ، اظ ٗسر ظٗب

 اؾز( Start  ٝ Finishٗوبزیط ذلان٠ ؾبظی قسٟ سبضید ١بی آٙ ١ب اؾشلبزٟ ٗی قٞز( ٗسر ظٗبٙ سلبيْ 

  قٜبٝضی5 ثطای زؾشطؾی ث٠ سٜظیٖ ١بی ایٚ ثرف، ٗؿیطTools/ Schedule  ٝ ضٝی ز٠ً٘ ضا ضكش٠ Option  ًٔیي ًٜیس( زض ظثب٠ٛ 

General  ًٕبزضی ث٠ ٛب Compute Total Float 5ٝخٞز زاضز ٠ً ُعی٠ٜ ١بی ظیط ضا ثطای آٙ زض اذشیبض ق٘ب ٗی ُصاضز 

 Start Float=Late Start-Early Start 

 Finish Float=Late Finish-Early Finish 

 Smallest of Start Float and Finish Float 

 

  ٚدیكطكز5 ٗوبزیط ذلان٠ ؾبظی قسٟ دیكطكز ٗحبؾجبر ً٘بثیف دیچیسٟ ای زاضٛس ٠ً ثؿشِی ث٠ ٛٞع زضنس دیكطكز سؼیی

 قسٟ ثطای ظیطٗد٘ٞػ٠ ١ب زاضز(

Baseline 

١ب یب ذٍ ٗجٜب، ٗجٜبیی ثطای ؾٜدف Baselineضؾیسٟ اؾز(  Baselineكطو ًٜیس ١٘ٞاضؾبظی اٛدبٕ قسٟ اؾز( اًٜٞٙ ٛٞثز ث٠ س٢ی٠ 

ٗوبیؿ٠  Baseline$ٗد٘ٞع ٗوبزیط ٝاهؼی ثب ٗوبزیط ثبهی ٗبٛسٟ# ثب  Currentٌطز دطٝغٟ ث٠ ق٘بض ٗی آیس( زض ٝاهغ ٝيیؼز كؼٔی یب ػ٘ٔ

 ٗی قٞز ٝ اُط ٛكبٙ ز١ٜسٟ اٛحطاف ثبقس ث٠ آٙ ٗی ُٞیٜس ٝاضیبٛؽ(

 ذٌُٞ ٗجٜب زٝ ًبضثطز اؾبؾی زاضٛس5

 Primaryیب  Project Baseline ٍ ٗجٜب نٞضر ٗی ُیطز ٠ً زض ٗحبؾجبر سحٔیْ اضظـ ًؿت قس5ٟ ثب اؾشلبزٟ اظ یي ذ #,

Baseline  ٗٞخٞز اؾز( سٜظی٘بر ٗطسجٍ ثب آٙ زض ظثب٠ٛ Settings )دٜدطٟ خعئیبر اظ زایطًشٞضی دطٝغٟ ٝخٞز زاضز 

 ٗوبیؿ٠ ظٗبٙ ثٜسی ١ب5 ایٚ ًبض حساًثط ثب ؾ٠ ذٍ ٗجٜب نٞضر ٗی ُیطز(  #-
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 لاظٕ اؾز زٝ ًبض اٛدبٕ قٞزBaseline 5شٚ اظ دطٝغٟ ای اؾز ٠ً سأییس قسٟ( ثطای شذیطٟ ث٠ ٗؼٜبی ػٌؽ ُطك Baselineزض ٝاهغ 

 ( سرهیم ٗجٜبی شذیطٟ ثؼٜٞاٙ ٗجٜبی ػٌ٘ٔطز دطٝغٟ ثبظ-   Baselineس٢ی٠ ٝ شذیطٟ  (,

ًٜیس( ث٠ ایٚ  save asضا ظزٟ ٝ  addًٔیي ًٜیس(  Maintain Baselineقٞیس( ضٝی  Projectزض ٜٗٞ ثبض ٝاضز ٜٗٞی  Baselineثطای س٢ی٠ 

 Baselineضا ًٔیي ًطزٟ ٝ  Assign Baselineثبض  سطسیت ؾ٠ ذٍ ٗجٜب ثؿبظیس(  ثطای سرهیم ًبكی ؾز زٝثبضٟ ث٠ ٜٗٞی دطٝغٟ ضكش٠ ٝ ایٚ

 ٗٞضز ٛظط ضا سرهیم ز١یس(

 ٠ ٗی ًٜس ٝ زض ٛشید٠ ٌٛش5٠ ١ط ُبٟ ث٠ دطٝغٟ ای ذٍ ٗجٜب سرهیم زازٟ ٛكسٟ ثبقس، زض ٝاهغ دطٝغٟ ذٞزـ ضا ثب ذٞزـ ٗوبیؿ

 اٛحطاكبر نلط ٗی قٞز( ثطای ای٠ٌٜ ٗجٜبیی ضا ٗؼیبض ٗوبیؿ٠ هطاض ز١یٖ، ثبیؿشی سرهیم ذٍ ٗجٜب ث٠ دطٝغٟ نٞضر ثِیطز(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Baseline  ،٠ً ٗؼیبض ٝ ٗلاى اضظیبثی ػٌ٘ٔطز دطٝغٟ هطاض ٗی ُیطزPMB (Performance Majorette Baseline) )ٛبٕ ٗی ُیطز 

Baseline  ٟ١بیی ٠ً ث٠ دطٝغٟ سرهیم زازٟ ٗی قٞٛس، ٛ٘ی سٞاٜٛس ثب ذٞز دطٝغImport & Export  قٞٛس( ثطای اؾشلبزٟ آ٢ٛب زض ایٚ ٗٞضز

 ثبیؿشی ٗطاحْ ظیط ضا َی ًٜیس(

 

 

 

 

 

L3P 

      

 

L3P 

      

 
XER XER 

B1 

B2 

B3 

L3P  

    

B1 

B2 

B3 

Export Restore Send or Email  Import 
L3P  

    

B1 

B2 

B3 

Add & Convert 
B1 

B2 
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 ضا ث٠ ق٘ب ٛكبٙ ٗی ز١س( Baseline قسٙ  Restore قٌْ ظیط َطیو٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٌٕٛش5٠ زض ١ِٜبExport ش٘بً دطٝغٟ ١ب ثبیس ثبظ ثبقٜس ٝ زض ١ِٜبٕ ُطكشٚ حConvert  ،ٙقسBaseline  ٟ٠ً الاٙ ث٠ نٞضر دطٝغ

 قٞز( Convertٗؿشوْ زضآٗسٟ ثبیؿشی ثؿش٠ ثبقس سب 
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ش٠( قٌْ قسٙ ث٠ دطٝغٟ ثطُكش٠ زیِط ث٠ نٞضر دطٝغٟ ٗؿشوْ ٛ٘ی ثبقس ٝ ث٠ زاذْ دطٝغٟ ٗٞضز ٛظط ضك Convertثب  Baselineاًٜٞٙ ٠ً 

 ضا ث٠ دطٝغٟ سرهیم ز١یس( Baseline نلح٠ ثؼس ایٚ ٗٞضز ضا ث٠ ق٘ب ٛكبٙ ذٞا١س زاز( س٢ٜب ًبض ثبهی ٗبٛسٟ ایٚ اؾز ٠ً 
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  ٌٛش٠؛ زض نٞضر سـییط زض ٗوبزیطBaseline ثبیس؛ 

  آٙ ضاRestore  ٛ٘ٞز( ثطای ایٚ ًبض اثشسا لاظٕ اؾزBaseline  ضا اظ حبٓزAssign ٟؾذؽ  ثیطٝٙ آٝضز ٝ Restore  )ٛ٘ٞز

 ًطز ٝ زٝثبضٟ ث٠ دطٝغٟ سرهیم زاز( Convert ثؼس اظ اٛدبٕ سـییطار، ١٘بٙ ذٍ ٗجٜب ضا 

  آدسیز ًطزٙ ٗوبزیط Baseline 

 ٜٗجغ

 زٝ ضاٟ ثطای ٗسیطیز كؼبٓیز ١ب ٝخٞز زاضز؛

 آٙ ثؿیبض ظیبز ٗی ثبقس( Max Unit/Time ٝ ٗوساض  ,آٙ ثطاثط ثب  Price/Units 5 ٗوساض Weight Factor اؾشلبزٟ اظ  #,

  ٌٛش5٠ ١ط ُبٟ اظ Weight Factor  اؾشلبزٟ ٗی ًٜیس، ُعی٠ٜ Auto Compute Actuals )ضا چي ٗبضى ٛعٛیس 

  ٌٛش5٠ ثطای ٗحبؾجبر دیكطكز اظ Weight Factor )اؾشلبزٟ ٗی قٞز 

 ؼطیق ٗی قٞز(ثطای آٙ س Unit Budgetedآٙ ٗوساض ٛساضز ٝ  Price/Units اؾشلبزٟ اظ ٜٗبثغ ٝاهؼی5  #-

 )ٌٛش5٠ ثطای ٗحبؾجبر سلٌیي ٜٗجغ، اظ ٜٗبثغ ٝاهؼی اؾشلبزٟ ٗی قٞز 

  ٌٛش5٠ زض نٞضر اؾشلبزٟ ١٘عٗبٙ اظ Weight Factorٝ  ٜٗبثغ ٝاهؼی ث٠Price/Units  ٗوساض ٛس١یس ٝ ٗوساضی ضا ثطای

Budgeted Unit )سؼطیق ًٜیس 

 

 اٌٗبٙ دصیط اؾز؛  ث٠ زٝ نٞضر P6زازٙ ٜٗبثغ ث٠ كؼبٓیز ١ب زض ٛطٕ اكعاض 

كؼبٓیز ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ زض ظثب٠ٛ ؛ ضٝـ ًبض5 كوٍ ضٝـ ٗؿشویٖ ًبضثطز زاضز MSP &  P3ث٠ ضٝـ ٗؿشویٖ؛ زض ٛطٕ اكعاض١بی  ),

Resource5ٜٗجغ ضا ث٠ آٙ سرهیم ز١یس ، Add Resource 

 Add ٜٗجغ سرهیم ز١یس یب ٛوف زازٟ ٝ ثؼس ٗشٜبؾت ثب آٙ ٛوف، Role؛ یؼٜی اثشسا ث٠ كؼبٓیز (Role) ثب ٝاؾ٠ُ )-

Role/Assign by Role )سب ثٞؾی٠ٔ ٛوف، ٜٗجغ سؼطیق قٞز 

Role  ٢بیی زض دطٝغٟ یٚ ٜٗجغ اٛؿبٛی، چ٠ سرهم ٝ ٢ٗبضسقٞز ٝ ٗكرم ٗی ًٜس ٠ً اٗی  ظزٟث٠ ٜٗبثغ اٛؿبٛی كوٍ ثطچؿجی اؾز ٠ً

ٝ سر٘یٚ ؾطاِٛكشی  زض كبظ ٗوسٗبسی ٗی ثبقس Roleطز ًبضث( ز١س ٘ب ضا زض سرهیم ضاحز سط ٜٗبثغ، یبضی ٗی٢ٛبیز قزض ٝ  ایلب ٗی ًٜس

 سطاقٌبض، ثطٛب٠ٗ ٛٞیؽ، ٢ٜٗسؼ ٝ (((؛ Roleٗثبّ ١بیی ثطای ( ٗی ز١س١عی٠ٜ 

 زض ًبض١بی ایٚ كطز ٗشٜبؾت ثب ٢ٗبضسف ٠ً زض ٗٞهغ سرهیم ٜٗجغ،  ٌٛش5٠ یي ٛیطٝی اٛؿبٛی خبیع ث٠ زاقشٚ چٜس ٛوف ٗی ثبقس

 ی قٞز(اٛشربة ٗٗرشٔلی ٠ً سجحّط زاضز 
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  ثطٝیس( Resourceث٠ ظثب٠ٛ  Detailزض زایطًشٞضی كؼبٓیز، زض دٜدطٟ 

 ؛ (Resource Management Processor)ُبٕ ١بی ٗسیطیز ٜٗبثغ

1. Role Definition (Enterprise/Roles) 

2. Add Role (Activity/Detail/Add Role)/ Remaining Unit/ TIME 

 ظ اٛشربة كؼبٓیز، ٝاضز دٜدطٟ خعئیبر قسٟ ٝ اظ ظثب٠ٛ ٜٗجغ، ٛوف ضا ايبك٠ ًٜیس( ثبیؿشی ث٠ زایطًشٞضی كؼبٓیز ضكش٠ ٝ ثؼس ا

 

3. Resource Definition (Enterprise/Resource) or (Directory/Resource) 

4. Add Resource or Assign by Role (Activity/Detail)ٗؿشویٖ ؛ (Add) , ثب ٝاؾ٠ُ (Assign) 

5. Resource analysis  (Resource Usage Spreadsheet          or Resource Usage Profile        )         

ایٚ ٗكٌْ ضا ٗی سٞاٙ  اٛدبٕ ز١یس( (smooth)اُط زض ایٚ ٗطح٠ٔ ٗشٞخ٠ قٞیس ٠ً ًٖ ًبضی ٝ ثیٌبضی ٜٗبثغ ٝخٞز زاضز ثبیؿشی ١٘ٞاضؾبظی 

 زض ٛ٘ٞزاض ١یؿشُٞطإ ٗكب١سٟ ًطز(

 ؛ زض ٛحٟٞ ٛ٘بیف ٛشید٠ آٛبٓیع اؾز( Spreadsheet Profile &سلبٝر زٝ ضٝـ

Spreadsheet  ٝ ّٝٛشید٠ آٛبٓیع ضا ث٠ نٞضر خسTable اًؿْٗثْ  ٛكبٙ ٗی ز١س  ٝProfile ١بیی ٗثْ؛ث٠ نٞضر ٛ٘ٞزاض (Curve, Graf, 

histogram) 

6. Leveling Resource Smoothing (Leveling یٌی اظ ضا٢١ب) Base Line 

 Tools/Level Resources اظ ٗؿیط ـ سؿُیح ٜٗبثغ ٗی ثبقسیٌی اظ ضاٟ ١بی ١٘ٞاضؾبظی، ضٝ

آٛبٓیع یؼٜی ٗوبیؿ٠ ؾُح ٗٞضز ٛیبظ ٝ ؾُح زؾشطؾی زض آٛبٓیع ثبیس ث٠ زٛجبّ ٗوبَؼی اظ ظٗبٙ ثبقیس ٠ً ؾُح ٗٞضز ٛیبظ اظ ؾُح زؾشطؾی 

 قسٟ اٛس(  Over Allocateثیكشط اؾز ٝ ثؼجبضسی 

 

 یس؛ ثطای آٛبٓیع ثبیس ث٠ چ٢بض ؾٞاّ دبؾد ز١

  آیب ٜٗجغOver قسٟ اؾز؟ 

  اُطOver قسٟ، ث٠ چ٠ ٗیعاٙ؟ 

 زض چ٠ ثبظٟ ظٗبٛی $سبضید#؟ 

 ضٝی ًسإ كؼبٓیز ١ب؟ 

 قسٟ اٛس؛ Over Allocatedث٢جٞز كؼبٓیز ١بیی ٠ً زچبض  Smoothingضٝـ ١بی 

 اكعٝزٙ ٜٗجغ؛ اكعایف ؾُح زؾشطؾی 

 سـییط سوٞیٖ ٝ قیلز ٜٗجغ 
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  ثطٝٙ ؾذبضی(Out Source)ْثطٝٙ ؾذبضی قب5ْٗ ؛ زلای 

 ً٘جٞز ٜٗبثغ 

 ٛجٞز سرهم 

 ٖظٗبٙ ٝ ١عی٠ٜ ظیبز ثطای ؾبذز ٝ ًیلیز دبییٚ زض نٞضسی٠ٌ ذٞزٗبٙ ثؿبظی 

  سؿُیح ٜٗجغ؛ كؼبٓیز ١ب ث٠ ٠ُٛٞ ای خبثدب ٗی قٞٛس ٠ًOver  اظ ثیٚ ثطٝز ٝ ایٚ خبثدبیی اظ ؾُح ٗٞضز ٛیبظ ث٠ ؾُح زؾشطؾی

 یز ١ب، اٝٓٞیز اخطا ثس١یٖ سب ثط اؾبؼ آٙ اٝٓٞیز، خبثدبیی ظٗبٛی قٞٛس(نٞضر ٗی ُیطز( زض سؿُیح ثبیؿشی ث٠ كؼبٓ

 یب اثط ٝخٞز زاضزImpact 5زض ضٝـ ١بی ١٘ٞاضؾبظی زٝ ٛٞع 

 $ٗثب5ّ ثطٝٙ ؾذبضی، سـییط زض قیلز ًبضیٞ ًیلیشی اثط ١عی٠ٜ ای ظیبزی زاضٛس# ١عی٠ٜ ای 

 بز#$ٗثب5ّ سؿُیح5 اثط ١عی٠ٜ ای ًٖ، ٝ اثط ظٗبٙ ثٜسی ظی ظٗبٛی 

 دطٝغٟ ضا ؾبذز( Base Lineاًٜٞٙ ٗی سٞاٙ 

7. Resource Monitor & Control 

یي یب چٜس لاظٕ اؾز زٝثبضٟ  ،اظ ١٘ٞاض ثٞزٙ اٛحطاف دیسا ًٜس ٝ زض ٛشید٠ ١٘رٞاٛی ٛساقز Base Lineظٗبٛی ٠ً ٝيیؼز ٝاهؼی دطٝغٟ ثب 

 ُلش٠ ٗی قٞز( Resource Monitor & Controlضا سٌطاض ًٜیٖ ٠ً ث٠ آٙ سٌٜیي ١بی ثبلا ٗٞضز اظ 

 اَلاػبر ٢ٖٗ زض ٝاضز ًطزٙ ٜٗغ؛

,# Type  5یب ٛٞع ٜٗجغ؛ ٜٗبثغ ث٠ ؾ٠ ثرف سوؿیٖ ٗی قٞٛس 

o Labor  #اٛؿبٛی$ 

o None Labor  #سد٢یعار ٝ ٗبقیٚ آلار$ 

o  Material #ٗٞاز$ 

-# Calendar 5؛ سوٞیٖ ١بی ٗٞضز ٛظط ثطای ٜٗبثغ ػجبضسٜس اظGlobal & Resource 

.# Price Unitًضاخغ ث٠ آٙ نحجز قس( ٛطخ هی٘شی ٝخٞز زاضز ٠ً هجلاً 0ثط ؛ حسا 

Unitیب ٗویبؾی اظ ظٗبٙ اؾز ٠ً ٗوساض آٙ ثطای ٜٗبثغ اٛؿبٛی ٝ سد٢یعار ٝ ٗبقیٚ آلار یٌؿبٙ ٗی ثبقس(  ؛ ٝاحس 

 ؛ Unitاٛٞاع 

  ٢ٜٗسؾیEngineeringؾبػز ٗحبؾج٠ ٗی قٞز()؛ ثؿیبض ثب اضظـ اؾز ٝ ثط حؿت ٛلط 

  ذطیسPurchase هی٘ز ثبلایی زاضز ٝ ثط حؿت ثؿش٠ ذطیس، ٗحبؾج٠ ٗی قٞز( طثٌٞ ث٠ سد٢یعار ٝ ٗبقیٚ آلار اؾز( ٗ؛ 

 $ٗثْ ذطیس ٠ٓٞٓ#Tagٗثْ ذطیس ؾی٘بٙ# ٝ ذطیس اٛجبقش٠ ٝ ك٠ّٔ ای؛ $ Bulkقبْٗ؛ 

  ؾبذزConstruction)؛ ١عی٠ٜ ًبض ٛیطٝی اٛؿبٛی ٠ً ثط حؿت حدٖ ًبض، ٗحبؾج٠ ٗی قٞز 

 ٝٓی ٝاحس ٗٞاز ثب ١ٖ ٗشلبٝر اؾز( Edit/User preference/Time Unitsاٛساظٟ ُیطی ایٚ زٝ ٛٞع ٜٗجغ5  ٗؿیط ثطای سؼطیق ٝاحس

/# Availability ٙ؛ ؾُح زؾشطؾی یب ٛكبٙ ز١ٜسٟ ٗوساض ٗٞخٞزی ٜٗجغ،٠ً ث٠ آMax Unit/Time )١ٖ ُلش٠ ٗی قٞز 

0# Role 
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  5ٚاظ ٗؿیطس٘طیEnterprise  ٝاضزRole ٛ٘ی قس ثبلای دٜدطٟ، ( اُط ١یچ ٜٗجؼی زیسٟ قٞیسDisplay  ضا ًٔیي ًٜیس ٝ كیٔشط ضا ث٠

 س٘بٕ ضّٝ ١ب ضا دبى ًٜیس( چٞٙ ثطای ثبض اّٝ اؾز ٠ً ایٚ ًبض ضا اٛدبٕ ٗی ز١یس ث٢شط اؾز  زضآٝضیس( All Rolesنٞضر 

Add ضى ٝیعاضز كؼبٓیز ٝ ٜٗجغ ضا ضا ثطای اكعٝزٙ ٛوف خسیس ًٔیي ًٜیس( اُط دٜدطٟ ٝیعاضز آٗس ث٢شط اؾز ث٠ ٗؿیط ظیط ضكش٠ ٝ چي ٗب

 Edit/User Preferences/Assistanceثطزاقش٠ سب ثسٝٙ ٝیعاضز ٗطاحْ ضا َی ًٜیس( 

ظزٟ ٝ ٛبٗف  addثطای ٛوف اّٝ  ( كطو ًٜیس زض ایٚ دطٝغٟ ٛیبظ ث٠ سرهم ١بی ظیط اؾز(Role for L3Pٝ اؾٖ آR  5ٙآیسی اٝٓیٚ ٛوف5

ظزٟ ٝ زض ظیط ٗد٘ٞػ٠ زٝٗی  addضا ١ٖ  Electrical Engاٝٓی هطاضز١یس( ٛوف ثؼسی ث٠ ٛبٕ  ثِصاضیس ٝ ظیط ٗد٘ٞػ٠ Mechanical Engضا 

١ط ٢ٗبضر ضا  ٝ زٕٝ ٝ ثطای آیسی ١ط ًسإ، حطف اّٝ ضا ٛیع ثؿبظیس  Civil Eng, Operational Expهطاض ز١یس( ث٠ ١٘یٚ سطسیت ٛوف ١بی 

 ثٜٞیؿیس(

 ٛظط ثِیطیس ٗشٜبؾت ثب خسّٝ ظیط(ثطای چ٢بض ٛوكی ٠ً ایدبز ًطزیس هی٘ز ١بیی زض 

 $ٛوف# Roleٛبٕ  ٛطخ اّٝ ٛطخ زٕٝ ٛطخ ؾٕٞ ٛطخ چ٢بضٕ

(((( -+++ ,0++ ,+++ Mechanical Eng 

(((( ,4++ ,2++ ,-++ Electrical Eng 

(((( -,++ ,0++ ,-++ Civil Eng 

,/++ ,,++ ,+++ 3++ Operational Exp 

ا ثطای ٢ٜٗسؾی ض ضاؾزث٠  چخاظ  +++-،++0,،+++,ثطای ٗثبّ هی٘ز ١بی  ضا سبیخ ًٜیس(ٛطخ ١بی هی٘شی ١ط ًسإ  Priceزض هؿ٘ز 

  ًٜیس( Closeٝ ؾذؽ  طزٌٟٗبٛیي اػ٘بّ ً

  Resource5ٝ زض ًكٞی  Details، زض دٜدطٟ قٞیس زایطًشٞضی كؼبٓیز ١بٝاضز 

ٝ ثطُطزاٛیس ث٠ ػوت ضا ؾشٞٙ ١بی هجٔی بٕ س٘قٞیس(  Customizeٝاضز ١بیف ًٔیي ضاؾز ًطزٟ ٝ  ًٜبض ؾشٞٙ  Resourceزض ظثب٠ٛ

 ظیط ث٠ آٙ ايبك٠ ًٜیس5ؾش٢ٛٞبی 

Resource ID Name, Role Name, Original Duration, Remaining Unit/Time, Budgeted Units, Price/Unit, Rate Type, 

Budgeted Cost 

 ث٠ كطّٗٞ ظیط سٞخ٠ ًٜیس(

Budgeted Total Cost= Budgeted Labor Cost+ Budgeted Non Labor Cost+ Budgeted Material Cost 

BTC= BLC+BNLC+BNLC+BMC 

 ايبك٠ ًٜیس( Activity Tableضا ث٠  Budgeted Labor Cost  ٝBudget Labor Costُٓلبً ؾشٞٙ 

ٗبٛی ٠ً ٜٗجغ ظٗبٛی ٠ً ث٠ كؼبٓیز ٛوف زازیس، هی٘ز كؼبٓیز ثب سٞخ٠ ث٠ ٛوف ضا ٛكبٙ ٗی ز١س ٝ ظ Budgeted Labor Costؾشٞٙ 

 سرهیم زازٟ قس، هی٘ز ١ب سـییط ًطزٟ ٝ هی٘ز ١بی ٜٗجغ ٛكبٙ زازٟ ٗی قٞٛس(
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 سرهیم ٛوف ث٠ كؼبٓیز ١ب؛ 

ضا اٛشربة ٝ ؾذؽ ضٝی  Mechanical Eng  ٝCivil Eng، ٛوف  Add Roleًٔیي ًطزٟ ٝ ثب ًٔیي ثط ضٝی  A60سب  A10 ٢بیضٝی كؼبٓیش

ضاٟ زیِط ثطای سرهیم ٛوف ث٠ كؼبٓیز؛ كؼبٓیز  (سرهیم زازٟ قٞزسرهیم ١ب  ؼبٓیزث٠ ك ١ب ٛوفػلاٗز ٗثجز، ًٔیي ًٜیس سب 

 ز ثبض ًٔیي ًٜیس(ٜزض ًبٗ ١Roleبیی ٠ً ٛوف ١بی ٗكبث٢ی ٗی ذٞا١ٜس ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ ثط ضٝی 

  )ٌٛش5٠ ظٗبٛی ٠ً ػلاٗز يطثسض هطٗع ضَٛ ظب١ط قس یؼٜی سرهیم اٛدبٕ ُطكش٠ اؾز 

 ٛوف ٢ٜٗسؼ ثطم ضا سرهیم ز١یس(،  A90سب  A70كؼبٓیز ١بی 

 ، ٢ٜٗسؼ ٌٗبٛیي ٝ ػ٘طاٙ ضا سرهیم ز١یس( A150سب  A100كؼبٓیز ١بی 

 ، ٛوف ٢ٜٗسؼ ثطم ضا سرهیم ز١یس( A180سب  A160ث٠ كؼبٓیز ١بی 

 ضا سرهیم ز١یس( Operational Exp، ٛوف  A240سب  A190ث٠ كؼبٓیز ١بی 

  Edit/User Preferences/Calculation( كؼبّ ًٜیسضا   .… Preserve the Units ُعی٠ُٜٓلبً ث٠ ایٚ ٗؿیط ضكش٠ ٝ 

 ثطٝیس(  A10زٝثبضٟ ث٠ كؼبٓیز 

OD * Remaining Unit/Time= Budgeted Unit 

Budgeted Unit * P/U=Budgeted Cost 

، ث٠ ٗهطككبٙ سـییط ٌٛطزٟؿ٘ز ١بیی ٠ً هزض خسّٝ ظیط، كوٍ ٗٞاضزی ٠ً سـییط ًطزٟ اؾز ٝ هطاض اؾز ٗحبؾج٠ قٞز ُلش٠ قسٟ، سٞخ5٠ 

 ؾبػز سٜظیٖ قٞز(3ؾبػز زض ضٝظ ٗی ثبقس( اُط ؿیط اظ ایٚ ثٞز، 3نٞضر دیف كطو 

 هؿ٘ز ١بیی ١ٖ ٠ً ٛطخ هی٘شی آ٢ٛب سـییط ٌٛطزٟ، ثبیؿشی ثب ٛطخ هی٘شی اّٝ زض ٛظط ُطكش٠ قٞز(

 ٛبٕ كؼبٓیز ٗیعاٙ ٗهطف ٛطخ هی٘ز ٛبٕ كؼبٓیز ٗیعاٙ ٗهطف ٛطخ هی٘ز

 A10 ؾبػز /٢ٜٗسؾی ٌٗبٛیي  -٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ ٛطخ  A110  -ٙ ٛطخ٢ٜٗسؾی ػ٘طا

 
 ؾبػز /٢ٜٗسؾی ٌٗبٛیي 

 ؾبػز /٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ 
A150  ٢ٜٗسؾی ٌٗبٛیي ٛطخ- 

 ؾبػز ٢ٗ1ٜسؾی ٌٗبٛیي 

 ؾبػز ٢ٗ0ٜسؾی ػ٘طاٙ 
A20 

 A30 ؾبػز /٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ   A180 ؾبػز ٢ٗ1ٜسؾی ثطم  -٢ٜٗسؾی ثطم ٛطخ 

 A40 ؾبػز /٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ  -٢ٜٗسؾی ٌٗبٛیي ٛطخ  A190  /ث٢طٟ ثطزاضی ٛطخ 

 A210 ؾبػز 1ث٢طٟ ثطزاضی  -ث٢طٟ ثطزاضی ٛطخ 
 .٢ٜٗسؾی ٌٗبٛیي ٛطخ 

 -٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ ٛطخ 
 A50 

 A60 ؾبػز /٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ  -٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ ٛطخ  A230 ؾبػز /ث٢طٟ ثطزاضی  .ث٢طٟ ثطزاضی ٛطخ 

 A80  -م ٛطخ ٢ٜٗسؾی ثط A240  -ث٢طٟ ثطزاضی ٛطخ 

 A90 ؾبػز ٢ٗ1ٜسؾی ثطم   
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 ضا سبیخ ًٜیس(  Remaining Unit/Time، ٢ٜٗسؾی ٌٗبٛیي ضٝظی چ٢بض ؾبػز ًبض ًٜس یؼٜی A10زض كؼبٓیز 

 40=4*10ٝ        40000=1000*40           ٗحبؾج٠ قسٟ اؾز Budget Labor Costایٚ ٗوساض زض ؾشٞٙ  َجن كط5ّٞٗ 

 خ هی٘شی زٕٝ ٗحبؾج٠ ًٜیس( ًكٞی ٛطخ هی٘شی ٗطثٌٞ ث٠ ٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ ضا ثبظ ًطزٟ ٝ ٛطخ زٕٝ ضا اٛشربة ًٜیس(٢ٜٗسؾی ػ٘طاٙ ضا ثب ٛط

 خٞاة ز١یس( Yesآٗس،  Yes & Noاُط زض ١ِٜبٕ سـییط ٛطخ هی٘ز، ؾٞاّ  ٗبثوی كؼبٓیز ١ب ضا ث٠ ١٘یٚ نٞضر سٜظیٖ ًٜیس(

 سرهیم ٛوف ث٠ ٜٗجغ5

 ثطای اٝٓیٚ ثبض اؾز ٠ً س٘طیٚ ٗی ًٜیس ث٢شط اؾز س٘بٕ ٜٗبثغ ضا حصف ًٜیس ٝ ذٞزسبٙ ٜٗجغ ثؿبظیس(ٝاضز زایطًشٞضی ٜٗجغ قٞیس( چٞٙ 

ثٜبٗیس( سؼساز ٜٗبثؼی ٠ً زض ایٚ دطٝغٟ ٛیبظ زاضیس  Role of L3Pزض ًبٜٗز ثبض ًٔیي ًٜیس( ُطٟٝ ٜٗجغ ق٘ب ؾبذش٠ ٗی قٞز، آٙ ضا  addضٝی 

 ( ُیطٛس٠ٔ ٗطاسجی ، ظیط ٗد٘ٞػ٠ ُطٟٝ انٔی هطاض ثبیؿشی ث٠ نٞضر ؾٔؿ ١ِ٘ی ٜٗجغ ٗی ثبقس 3٠ً

 آ٢ٛب ضا ث٠ سطسیت ای٠ِٜٛٞ ثٜبٗیس5

Mr A, Mr B, Mr C, Mr D, Cement, Cable & Wire, Track , TBM 

 آیسی ٜٗبثغ5

A, B, C, D, Ce, C & W, Tr, TBM 

 ,Trٝ ٛٞع ٜٗجغ  Material ضا Cement, Cable & Wireٝ ٛٞع ٜٗجغ  ١Laborب  Mrٛٞع ٜٗجغ س٘بٕ ،  Detailsزض دٜدطٟ خعئیبر اظ ظثب٠ٛ 

TBM  ١ٖ ضاNone Labor ٗكرم ًٜیس) 

ٚ ضا ٝاضز ًطزٟ ٝ ثطای ضا ثبظ ًٜیس( ثطای ؾی٘بٙ، سُ ١Unit of Measureؿشٜس، ًكٞی  ٠ًMaterial  Cement, Cable & Wireكوٍ ثطای 

 احس ضا ايبك٠ ًٜیس5اظ ایٚ ٗؿیط آٙ ًٝبثْ ٝ ؾیٖ، ٗشط( اُط ایٚ ٝاحس ١ب ٗٞخٞز ٛجٞز، 

Admin/ Admin Category/ٙاٛشربة ٝاحس ٝ اكعٝزٙ آ 

١٘بٙ سوٞی٘ی ثبقس ٠ً زض اثشسا ث٠ ٛبٕ ذٞز ایدبز ًطزٟ ، زض زایطًشٞضی ١بی دطٝغٟ، كؼبٓیز، ٗربضج ٝ ((( سٞخ٠ زاقش٠ ثبقیس ٠ً ٛٞع سوٞیٖ

 ثبقس( ایس

ث٠ ٗؼٜبی زض زؾشطؼ ٝ كؼبّ ثٞزٙ ٜٗجغ ٗی ثبقس( اُط ٜٗجؼی كؼبّ  Activeاظ زایطًشٞضی ٜٗجغ، چي ٗبضى ذٞضزٙ General زض ظثب٠ٛ 

 ٛجبقس، ٛ٘ی سٞاٙ آٙ ضا ث٠ كؼبٓیز ١ب سرهیم زاز(

ث٠ ایٚ ٗؼٜبؾز ٠ً ٗیعاٙ ًبضًطز ٜٗجغ ث٠ َٞض  Auto Compute Actuals اظ زایطًشٞضی ٜٗجغ، چي ٗبضى ذٞضزٙ ُعی٠ٜ  Details زض ظثب٠ٛ 

اؾشلبزٟ ٗی ًٜیس، ایٚ ُعی٠ٜ ضا ؿیط كؼبّ ًٜیس سب ذطٝخی ًبضًطز  Timesheet دطٝغٟ ٗحبؾج٠ قٞز( اُط اظ ذٞزًبض ثب سٞخ٠ ث٠ ظٗبٙ ثٜسی 

١ٖ  Calculate Costs from Units ٝ ثط اؾبؼ ًبضًطز ُعاضـ قسٟ ث٠ ق٘ب زازٟ قٞز( چي ٗبضى ذٞضزٙ Timesheet ٜٗجغ ثب اؾشلبزٟ اظ 

 یط زض اَلاػبر ظٗبٙ ثٜسی كؼبٓیز، زٝثبضٟ ٗحبؾج٠ ذٞا١س قس(ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً ١عی٠ٜ ٜٗجغ دؽ اظ ١ط ثبض سـی
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  ٌٛش5٠ ظٗبٛی ٠ً اظ ٜٗبثغ ٝاهؼی ثطای دطٝغٟ اؾشلبزٟ ٗی ًٜیس ث٢شط اؾز سیيAuto Compute Actual  ضا ثعٛیس سب ٜٗجغ ُٗبثن

ق٘ب  EVس ایٚ ؾجت ذٞا١س قس ٠ً زاضیس ٝ اظ ٜٗجغ ثطای ٝظٙ زازٙ اؾشلبزٟ ٗی ًٜی Weight Factorثطٛب٠ٗ دیف ضٝز( اٗب ظٗبٛی ٠ً 

سیي ثرٞضز؛ ٗثلاً  Auto Compute Actual ق٘ب دییكطكز ًٜس ٠ً ایٚ ػٌ٘ٔطز اقشجبٟ اؾز( ٗثبٓی زض ضاث٠ُ ثب ای٠ٌٜ ُعی٠ٜ  ١PV٘طاٟ ثب 

یب ٛسازٟ، ٗی ذٞا١یس زاضیس ٠ً ث٠ چٜس كؼبٓیز اذشهبل زازٟ ایس ٝ خسای اظ ای٠ٌٜ آٙ ٜٗجغ ًبضی اٛدبٕ زازٟ  Mr.Aیي ٜٗجغ ٝاهؼی ث٠ ٛبٕ 

 ضا ٗشأثط ٗی ًٜس( ACثرف  EVTثِٞییس زض ١ط نٞضر ایكبٙ ًبضر ؾبػز ظزٟ ٝ ١عی٠ٜ زاقش٠ اؾز ٝ ٛشید٠ زض ٗحبؾجبر 

١ٖ ٗی سٞاٛیس ثطای ٜٗجغ ٗٞضز ٛظط، قیلز ًبضی ٗكرم ًٜیس( ١ٖ ٗی سٞاٛیس اظ قیلز ١بی ًبضی زازٟ قسٟ  Units & Prices زض ظثب٠ٛ 

 لز ًبضی ث٠ ایٚ ٗؿیط ٗطاخؼ٠ ًٜیس١5ٖ هبزض ث٠ سؼطیق قیلز ًبضی خسیس ٗی ثبقیس( ثطای سؼطیق قیاؾشلبزٟ ًٜیس ٝ 

Enterprise/Resource Shifts  ث٠ ایٚ ضٝـ هبزض ذٞا١یس ثٞز ػلاٟٝ ثط سؼطیق قیلز ًبضی خسیس ثب ككطزٙ ًٔیي ؛add یٌی اظ قیلز  ،

 سـییط ٗٞضز ٛظط ضا ضٝی آٙ اػ٘بّ ًٜیس( Modify ٝ ثب ككطزٙ ز٠ً٘  ١بی ًبضی ضا اٛشربة

  5َٚجن خسّٝ ظیط زازٟ ١ب ضا ٝاضز ًٜیس5س٘طی 

 ٛبٕ ٜٗجغ ؾُح زؾشطؾی هی٘ز ٛطخ اّٝ هی٘ز ٛطخ زٕٝ هی٘ز ٛطخ ؾٕٞ

-+++ ,2++ ,0++ 3 Mr. A 

,30+ ,20+ ,1++ ,1 Mr. B 

-0++ -.++ -,++ ,+ Mr. C 

((((( ((((( ,4++ 3 Mr. D 

((((( 10+ 0++ ,+++ Cement 

00+ /++ ,++ 0+++ Cable & Wire 

((((( ((((( -0+ ,1 Track 

((((( ((((( ,++++ -/ TBM 

ثطای اكعٝزٙ  ٝاضز ًطزٟ ٝ هی٘ز ١ط ٛطخ ضا زض ؾشٞٙ ٗطثٌٞ ث٠ ذٞزـ( Max Unit/Timeؾُٞح زؾشطؾی ضا زض  Unit & Pricesزض هؿ٘ز 

 یي ًطزٟ ٝ ؾشٞٙ ایٚ ٛطخ ١ب ضا ايبك٠ ًٜیس(ؾشٞٙ ٛطخ ١بی زٕٝ سب دٜدٖ، ًٜبض ؾشٞٙ ٛطخ اّٝ ًٔ

 ظٗبٛی ٠ً ٗی ذٞا١یٖ ٛوف ١ب ضا ث٠ ٜٗبثغ سرهیم ز١یٖ، ٛطٕ اكعاض زٝ ؾٞاّ اظ ق٘ب ٗی دطؾس؛

 اؾز؟ Defaultؾبػشی ٠ً 3ٝهشی ٜٗجغ ث٠ خبی ٛوف آٝضزٟ ٗی قٞز، آیب ١٘بٙ ؾبػشی ٠ً ٛوف زاضز ٗلاى ثبقس یب یب  (,

 ٜٗجغؾبػز 3ثبقس؛ یؼٜی  Yesاُط خٞاة 

 ٝ یب ٛوف Roleثبقس؛ یؼٜی سبیٖ  Noاُط خٞاة 

-) Price Unit  ٛطخ چٜسٕ اؾز؟ ٝ ثطایRole  ١ؿز یبResource ؟ 

  اُط خٞاةYes ثبقس؛ ١٘بٙ ٛطخ ٜٗجغ 

  اُط خٞاةNo  ثبقس؛ ١٘بٙ ٛطخRole یب ٛوف ٝ 

  ٌٖٛش5٠ ظٗبٛی ٠ً ث٠ سر٘یٚ اّٝ دطٝغٟ اَ٘یٜبٙ ٛساضیYes  ٗی ز١یٖ ٝ اظ آٛدبیی ٠ًRole  زض كبظ ٗوسٗبسی زازٟ ٗی قٞز

 ٗی ثبقس( Remaining Unit/Timeٜٗظٞض اظ ؾبػز  ثٜبثطایٚ ؾبػز زیلبٓز ٝ یب ٜٗجغ، ٗلاى ٗی ثبقس(
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 ٌٛش5٠ اُط ثرٞا١یس یي ثبض ثطای ١٘یك٠ ث٠ ؾٞالار خٞاة ز١یس ٝ ١ط ثبض اظ ق٘ب دطؾیسٟ ٛكٞز اظ ٗؿیط ظیط اهسإ ًٜیس؛ 

Edit/User Preference/Calculation/Assignment Staffing ُّٝعی٠ٜ چي ٗبضى زٕٝ  ثطای ٗٞضزٝ  -ُعی٠ٜ  چي ٗبضى ثطای ٗٞضز ا, 

 ٛوف ١ب ضا ث٠ ٜٗبثغ ٗطث٠َٞ سرهیم ز١یس( Assignضكش٠ ٝ ثب  Roleث٠ ظثب٠ٛ  ثس١یس( Roleهسٕ ثؼسی ایٚ اؾز ٠ً ث٠ ٜٗبثغ اٛؿبٛی 

Mr A ؛Mechanical Eng & Operational Exp 

Mr B ؛Civil Eng & Operational Exp 

Mr C ؛Electrical Eng & Operational Exp 

Mr D ؛Mechanical Eng & Civil Eng 

 ث٠ كؼبٓیز ١ب؛ اٛؿبٛی سرهیم ٜٗبثغ 

اؾشلبزٟ ًطزٟ  Assign Resourceقسٟ ٝ ثطای سرهیم ٜٗبثغ اٛؿبٛی ث٠ كؼبٓیز ١ب اظ  Resourceث٠ زایطًشٞضی كؼبٓیز ثطٝیس( ٝاضز ظثب٠ٛ 

 Displayاُط چیعی ٛكبٙ ٛساز ث٠ ضا ًٔیي ًٜیس(  Assign by Role اؾشلبزٟ ًٜیس( Add Resourceیم ٜٗبثغ ؿیطاٛؿبٛی اظ ٝ ثطای سره

 ضا اٛشربة ًٜیس(  All Resourcesضكش٠ ٝ كیٔشط ضا آٝضزٟ ٝ 

  5ٚ١ب ضا ث٠ سطسیت اٛشربة ًطزٟ ٝ ٜٗبثغ ضا ث٠ آٙ ١ب سرهیم ز١یس(كؼبٓیز س٘طی  

 ٛبٕ كؼبٓیز سرهیم ٜٗبثغ اٛؿبٛی ث٠ كؼبٓیز ١ب ٛبٕ كؼبٓیز ث٠ كؼبٓیز ١بسرهیم ٜٗبثغ اٛؿبٛی 
Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr B A130 Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr B A10 

Mechanical Eng/Mr D , Civil Eng/Mr B A140 Mechanical Eng/Mr D , Civil Eng/Mr D A20 

Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr D A150 Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr B A30 

Mr C A160 Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr B A40 

Mr C A170 Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr D A50 

Mr C A180 Mechanical Eng/Mr D , Civil Eng/Mr B A60 

Mr A A190 Mr C A70 

Mr B A200 Mr C A80 

Mr C A210 Mr C A90 

Mr C A220 Mechanical Eng/Mr A , Civil Eng/Mr D A100 

Mr B A230 Mechanical Eng/Mr D , Civil Eng/Mr B A110 

Mr A A240 Mechanical Eng/Mr D , Civil Eng/Mr D A120 

ثب  قس ثبیس( ضٝٓی ٠ً زازٟ قٞز ٗحبؾج٠ ٜٗجغ،ٞخ٠ ثب س Price Unitٝٓی  سسـییط ٌٜٛ Roleٛطخ هی٘شی  قسُلش٠  Yes , Noزض سٜظی٘بر 

 ٗی قٞز( ٛساضز ٝ نلط /ٝٓی ٜٗجغ ٛطخ هی٘ز  ٗی قسدطایؽ یٞٛیز چ٢بضٕ حؿبة 

  (ازٟ ثبقیسٗلاى هطاض ز اض ٜٗجغهی٘ز  زض نٞضسی٠ٌ اٛدبٕ زازیٖ ٌٗ٘ٚ اؾز ثطذی اظ هی٘ز ١ب نلط قٞٛس اض ١Assign by Roleط ُبٟ 

 ٛظط ثِیطیس(  ٛطخ اّٝ ضا زض A190ثطای 

  ٌٛش5٠ سرهیم زض ضٝـAssign by Role )ضاحز سط اؾز 
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 ث٠ كؼبٓیز ١بNon Labor  ٝMaterial 5سرهیم ٜٗبثغ 

 ,Budgeted Labor Cost, Budgeted Non Labor Cost, Budgeted Material Cost, Budgeted Expense Costؾشٞٙ ١بی

Budgeted Labor Unit, Budgeted Expense Cost ٠ ضا ثActivity Table  ايبك٠ ًٜیس( ثطای سرهیم ٜٗبثغ ؿیطاٛؿبٛی ٝ ٗٞاز، ثبیس

ضا اظ ًبٜٗز ثبض ًٔیي ًٜیس سب  Resource ضا ثعٛیس ٝ یب چٜس كؼبٓیز ضا ١٘عٗبٙ اٛشربة ًطزٟ ٝ  Add Resourceكؼبٓیز ضا اٛشربة ٝ 

    ظب١ط قٞز( Assign Resourceدٜدطٟ 

  5ٚث٠ هؿ٘ز ؾبذز س٘طیBuild  چٞٙ كوٍ ؾبذز، سد٢یعار ٝ ٗٞاز لاظٕ زاضز( ثطٝیس 

 ٛبٕ كؼبٓیز ٗٞاز ٝ سد٢یعار ٗٞضز ٛیبظ ٛبٕ كؼبٓیز ٗٞاز ٝ سد٢یعار ٗٞضز ٛیبظ

TBM A140  ٙسطاى –ؾی٘ب A100 

TBM A150  ٙسطاى –ؾی٘ب A110 

 A120 سطاى –ؾی٘بٙ  A160 ًبثْ ٝ ؾیٖ

 A170 TBM A130 سطاى )ًبثْ ٝ ؾیٖ 
 

  5ٚ5ی خسّٝ ظیط ضا زض دطٝغٟ اػ٘بّ ٛ٘بییسح ١بی ٗٞضز ٛیبظ ٝ هی٘ز ١بؾُسـییطار س٘طی 

Rate Type ٗیعاٙ ٗهطف ٜٗجغ Activity Name Rate Type ٗیعاٙ ٗهطف ٜٗجغ Activity Name 

______ TBM  ؾبػز +-ضٝظی A140  سُٚ +,ؾی٘بٙ ضٝظی  -ٛطخ A100 

______ TBM  ؾبػز +,ضٝظی A150  سُٚ +-ؾی٘بٙ ضٝظی  -ٛطخ A110 

 A120 سُٚ ++0ؾی٘بٙ ضٝظی  ______ A160 ٗشط ++0ًبثْ ٝ ؾیٖ ضٝظی  ______

 A130 ؾبػز 1,ضٝظی  A170 ______ TBM ٗشط ++2ًبثْ ٝ ؾیٖ خ٘ؼبً  ______
 

 5دؽ ثبیس ٗوبزیط ُلش٠ قسٟ ضا زض ؾشٞٙ ثٞز ضٝظا٠ٛ ؾُح ٗٞضز ٛیبظاُط  ٌٛش٠ ،Remaining Unit/Time  ؾُح ايبك٠ ًٜیٖ( ٝ اُط

 ٝاضز ًٜیس( Budgeted Units، دؽ ثبیس ٗوساض ُلش٠ قسٟ ضا زض ؾشٞٙ ُلش٠ ثٞزخ٘ؼبً  ضز ٛیبظ ضا ٗٞ

 سٜظیٖ ٝ سرهیم ًس١بی ٜٗبثغ5 

 (ُطزز ٗی كطا١ٖ ١ب دطٝغٟ ؾُح زض ٜٗبثغ اَلاػبر اظ ُعاضـ ُطكشٚ ٝ ثٜسی ُطٟٝ ًطزٙ، كیٔشط ؾبظی، ٗطست اٌٗبٙ ًس١ب، ایٚ َطین اظ

 ثطای سٜظیٖ ًس١بی ٜٗبثغ اظ ایٚ ٗؿیط اؾشلبزٟ ًٜیس؛ (زاضٛس ٛبٗحسٝز ٝ ٗطاسجی ؾٔؿ٠ نٞضر ث٠ سؼطیق ًس١ب، هبثٔیز

Enterprise/Resource Codes  )ضٝی ٗكب١سٟ ٗی ًٜیس ٠ً یي ؾطی ًُس١بی سؼطیق قسٟ زض دٜدطٟ ٗحبٝضٟ ای ٗكب١سٟ ٗی قٞز 

Modify  ٝ خسیس، ١بیًُس زؾش٠ ثٜسی خسیس ثطای ثطای سؼطیقًٔیي ًٜیس  addق٘ب سؼطیق قس(  ( زؾش٠ ثٜسیضا ًٔیي ًٜیسClose  ًطزٟ ٝ زض

ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ ٗوساض ٝ add سؼطیلی ذٞز ضا اٛشربة ًٜیس( حبلا ٛٞثز ث٠ ٗوساض ز١ی ث٠ ًُس ٗی ثبقس( ز٠ً٘  زؾش٠ ثٜسیٓیؿز ثبلای نلح٠، 

 ضا ًٔیي ٛ٘بییس( Close قطح آیشٖ ايبك٠ قسٟ ضا ٝیطایف ًٜیس ٝ زض آذط 
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ضكش٠ ٝ ًسُ Codes م ًُس ث٠ ٜٗبثغ ث٠ زایطًشٞضی ٜٗجغ ضكش٠ ٝ ضٝی ٜٗجغ ٗٞضز ٛظط ذٞز ًٔیي ًٜیس( زض دٜدطٟ خعئیبر ث٠ ظثب٠ٛ ثطای سرهی

ًٜبض ؾشٞٙ ١بی ٗطثٌٞ ث٠ ٜٗبثغ ًُس ٗٞضزٛظط زؾش٠ ثٜسی اكعٝزٙ ؾشٞٙ  ،ٛ٘بییس( ضاٟ زیِط ثطای سرهیمAssign ٗوساض ز١ی قسٟ ذٞز ضا 

، ٜٗجغ ٗٞضز ٛظط ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ زض ؾشٞٙ ًُس ٗطثٌٞ ث٠ ضزیق ١٘بٙ اظ ايبك٠ قسٙ ؾشٞٙٗی ثبقس( دؽ  ٞضی ٜٗجغدطٝغٟ زض ثبلای زایطًش

 View/Columns/Customizeثطای اكعٝزٙ ؾشٞٙ، ث٠ ایٚ ٗؿیط ٗطاخؼ٠ ًٜیس؛  ٜٗجغ اٛشربثی، ًٔیي ًٜیس سب سرهیم نٞضر ُیطز(

ضقی اظ ٜٗبثؼی ٠ً ًُس ٗٞضز ٛظط ق٘ب ث٠ آ٢ٛب اذشهبل زازٟ قسٟ ضا ثجیٜیس( ًبكی ؾز ث٠ ُعا Group & Sortحبّ ٗی سٞاٛیس ثب اؾشلبزٟ اظ 

 ػٜٞاٙ زؾش٠ ثٜسی ثطای ًُس١بی ٜٗبثغ ذٞز ضا یبكش٠ ٝ خبیِعیٚ ًٜیس(   Resource Levelخبی 

 Cost Account ٝ حؿبة ١بی ١عی٠ٜ ای ١Expenseعی٠ٜ ١بی ٗؿشوْ اظ ٜٗجغ 

اظ ٜٗجغ ٝ ١عی٠ٜ ١بی ٛبقی اظ ٜٗجغ ایٚ اؾز ٠ً ١عی٠ٜ ١بی ١عی٠ٜ ١بی ٛبقی اظ ٜٗجغ ثط ذلاف ١عی٠ٜ سلبٝر ػ٘سٟ ١عی٠ٜ ١بی ٗؿشوْ 

١بی ٗؿشوْ اظ ٜٗجغ، ٝاثؿش٠ ث٠ ظٗبٙ ١ؿشٜس( ١عی٠ٜ ١بی ٗؿشوْ اظ ٜٗجغ زض ٝاهغ ١عی٠ٜ ١بی ًٌ٘ی ١ؿشٜس ٠ً ثطای دیكجُطز ث٢شط دطٝغٟ 

 ث٠ ٜٗبثغ سرهیم زازٟ ٗی قٞز( 

ًٔیي ًٜیس( ٓیؿز كؼبٓیز ١ب ٛكبٙ زازٟ ٗی قٞز( ضٝی  addقسٟ ٝ ضٝی  Expenseٝاضز زایطًشٞضی ، ٠ ٗؿشوْ اظ ٜٗجغ١عیٜ ثطای سؼطیق

ثب یي ثبض  ثِصاضیس( Ex1ضا  Expenseٛبٕ  ( كؼبٓیز ضا سرهیم زازٟ ٠ًٝ ٗطثٌٞ ث٠ كؼبٓیز ١بی َطاحی ٗی ثبقس ًٔیي ًٜیس A50كؼبٓیز 

 طای ٗربضج ثبیؿشی ٛبٕ زض ٛظط ُطكش٠ قٞز ٗبٜٛس5 ٗربضج ازاضی، آٗٞظـ، ٗأٗٞضیز ٝ (((ث دطزاذز ث٠ ٗجٔؾ یي ٗیٔیٞٙ سٞٗبٙ( 

 یب ٗكبٝضٟ ثٜبٗیس(  Consultingضا  A50ٗربضج كؼبٓیز  Category ٛبٕ زؾش٠ ثٜسی یب

 Cost 5زض ظثب٠ٛ 

 Budgeted Unitسؼساز زكؼبر دطزاذز ٗربضج زض كؼبٓیز 6 

 ١Price Unitعی٠ٜ ١ط ثبض دطزاذز 6 

Budgeted Unit * Price Unit  6Budgeted Cost 

 Actual Units =سؼساز زكؼبر دیف ثیٜی قسٟ ثطای دطزاذز

Remaining & Actual 6 At Completion 

Vac= Budgeted - At Completion ٝاضیبٛؽ 

 +0-1+.ثبض ٝ ثب هی٘ز یي ضا سؼطیق ًٜیس ثب  Ex2ٗربضج  A140ثطای كؼبٓیز 

زض قسٟ ٝ  Activity( ٝاضز زایطًشٞضی Activityاٛدبٕ ز١یٖ ٝ ١ٖ زض زایطًشٞضی  Expenseیٖ ١ٖ زض زایطًشٞضی سرهیم ٗربضج ضا ٗی سٞاٛ

 ثٜبٗیس(  Ex3ٗربضج سؼطیق ًٜیس ٝ آٙ ضا  A210ثطای كؼبٓیز  Expenseظثب٠ٛ 
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 ١عاض( 0-,.0,شس ٝ ١ط ثبض اسلبم ٗی اكثبض  -ضا ث٠ آٙ ٗی اكعاییٖ(  Budgeted Unit, Price Unit, Budgeted Costؾشٞٙ ١بی 

 قٞیس(  Activityًكٞی  Expenseٝاضز زایطًشٞضی 

 ٗی ُٞیٜس( Accrual Type ث٠ ؾ٠ حبٓز هبثْ سٞظیغ اؾز ٠ً ث٠ آٙ Expense ١ط

 Accrual Type  ؛ ث٠ سؼطیق ٛحٟٞ سٞظیغExpense ٠ً ؾ٠ حبٓز زاضز؛  ٗی ُٞیٜسUniform, Start, End 

Accrual Type  ؛ +0كؼبٓیزUniform  ؛ +/,ٝ كؼبٓیزStart  ؛ +,-ٝ كؼبٓیزEnd )سٜظیٖ ًٜیس 

 لاظٕ اؾز ؾشٞٙ ١بیی ٠ً ػٜبٝیٚ آ٢ٛب زض خسّٝ ٛٞقش٠ قسٟ ضا ايبك٠ ٛ٘ٞزٟ ٝ ثطضؾی ٛ٘بییس(سب ایٚ هؿ٘ز اظ س٘طیٜبر، 

Budgeted Non Labor Cost Original Duration Budgeted Total Cost Budgeted Labor Unit 

Budgeted Material Cost Total Float Budgeted Expense Cost Budgeted Labor Cost 

ضا اٛشربة ًٜیس( زض دٜدطٟ ثبظ قسٟ حبٓز كیٔشط ضا ثطزاقش٠ سب  Costs Accounts ُعی٠ٜ  Enterprise اظ ٜٗٞی  حؿبة ١عی٠ٜ ایثطای سٜظیٖ 

ٝ ٛبٗی ضا ثطای حؿبة ١عی٠ٜ ١بی سؼییٚ ًٜیس( اَلاػبر ضا ث٠ س٘بٕ حؿبة ١بی ١عی٠ٜ ای ٛ٘بیف زازٟ قٞٛس( ضٝی اٝٓیٚ ؾُح ًٔیي ًٜیس، 

ضا ايبك٠ ًٜیس ٝ كؼبٓیز ١بی ٗٞضز ٛظط ضا اٛشربة ًٜیس ٝ حؿبة ١عی٠ٜ Expense زٓرٞاٟ ذٞز ٝیطایف ًٜیس( زض زایطًشٞضی كؼبٓیز، ؾشٞٙ 

 ١ب ضا ث٠ آ٢ٛب سرهیم ز١یس(  

  5ٌٛش٠Cost Account  ١ٖ ث٠ ٜٗجغ ٝ ١ٖ ث٠Expense ٞاٛس اذشهبل یبثس ٝ لاظٕ ٛیؿز زض ظثب٠ٛ زیلبٓز اظ زایطًشٞضی دطٝغٟ ٗی س

ٛیع آٙ ضا سرهیم ز١یس، اٛدبٕ ایٚ ًبض س٢ٜب ؾجت ذٞا١س قس ٠ً ثهٞضر دیف كطو حؿبة ١عی٠ٜ ١ب ث٠ حؿبة ١عی٠ٜ سؼطیق قسٟ زض 

$زض ًْ سرهیم حؿبة ١عی٠ٜ ای زض  ١ٖ سـییط ًٜس Expenseؾُح دطٝغٟ اذشهبل یبثس ٠ً ٗی سٞاٛس ثطای ١ط اذشهبل ث٠ ٜٗجغ یب 

 زایطًشٞضی دطٝغٟ س٢ٜب ثطای دطٝغٟ ١بی ًٞچي ًبضثطز زاضز#

  )س٘طی5ٚ حؿبة ١عی٠ٜ ای ایدبز ًٜیس ٝ ٛبٕ دطٝغٟ ضا ضٝی آٙ ثِصاضیس Add  ضا ًٔیي ًٜیس ٝ زٝ ظیطٗد٘ٞػ٠ ثطای آٙ سطسیت ز١یس

 ثٜبٗیس( ٝ آٙ ضا ث٠ كؼبٓیز ١بی ٗٞضز ٛظط سرهیم ز١یس(  Installation ٝ زٝٗی ضا  Training ٠ً ١ط زٝ زض یي ؾُح ثبقٜس( اٝٓی ضا 

 آٛبٓیع

ًٔیي ًٜیس( یي ٗحیٍ ؾ٠ هؿ٘شی زیسٟ ٗی قٞز( ؾ٘ز چخ ٗطثٌٞ ث٠ ٓیؿز          قٞیس ٝ ضٝی Activityثطای آٛبٓیع، ٝاضز زایطًشٞضی 

دٜدطٟ ٝؾٍ سرهیم ١بی ٜٗبثغ ث٠ كؼبٓیز ١ب ضا ٛكبٙ  ٜٗبثغ اؾز، ؾ٘ز ضاؾز ٛحٟٞ سٞظیغ ٗشـیط زض َّٞ ظٗبٙ ضا ٛكبٙ ٗی ز١س( ٝ

   ضا ث٠ دٜدطٟ ٝؾٍ ايبك٠ ًٜیس( Budgeted Cost, Budgeted Unit, Budgeted Unit/Timeؾشٞٙ ١بی ٗی ز١س( 

 ث٠ نٞضر سد٘ؼی( Cumulativeث٠ نٞضر زٝضٟ ای ٗی ثبقس ٝ ٛحٟٞ سٞظیغ By Date & Time Interval ٛحٟٞ سٞظیغ 

زٝضٟ ای، سد٘ؼی ضا  Budgeted Unitسؼطیق قسٟ زٝ ضاٟ ٝخٞز زاضز؛ ضاٟ اّٝ اؾشلبزٟ اظ  Mr Aٜیس چٜس ؾبػز ًبضی ثطای ثطای ای٠ٌٜ ثجی

 ضا آٝضزٟ ٝ ًْ ؾبػبر ضا ٛ٘بیف زاز( Budgeted Unitآٝضزٟ ٝ یب ای٠ٌٜ 
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ضا ظزٟ ٝ  Spreadsheet/Customize/ Time Interval/Unitsًٔیي ًطزٟ  Displayدٜدطٟ ٝؾٍ یؼٜی دٜدطٟ زٕٝ، ضٝی زض سٞظیغ ٗب١ب٠ٛ؛ 

 ( ٛ٘بییسضا ايبك٠  Budgeted Unitؾشٞٙ 

ضا  Cum Budgeted Costًٔیي ٝ ؾشٞٙ  Spreadsheet/Customize/Cumulativeضٝی Displayضٝی  سٞظیغ سد٘ؼی؛ ضاؾز ًٔیي

  ايبك٠ ًٜیس(

ٚ دٜدطٟ اٝٓی، كؼبٓیز ١بیی ٠ً ٜٗجغ ٗكبث٠ ایٚ كؼبٓیز دبیی Resourceزض دٜدطٟ ٝؾٍ ١ط ُبٟ كؼبٓیز ضا ًٔیي ًٜیس، ثب چي ٗبضى ظزٙ 

ضا چي ٗبضى ثعٛیٖ كوٍ  Assignmentٝ اُط یؼٜی س٘بٕ كؼبٓیز ١بیی ٠ً زض دٜدطٟ ٝؾٍ ٗٞخٞز ٗی ثبقٜس ضا زاقش٠ ثبقٜس ٛكبٙ ٗی ز١س 

 ١٘بٙ كؼبٓیز ٠ً زض دٜدطٟ ٝؾٍ اٛشربة قسٟ اؾز ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞز( 

 (دطٝكبیٔی ثب ٗحیٍ ٛ٘ٞزاضٜٗبثغ ضا ٛكبٙ ٗی ز١س ٝ ؾ٘ز ضاؾز ٓیؿز اؾز( ؾ٘ز چخ  ْ زٝ هؿ٘زقبٗقٞیس(      ٝاضز     

ضا اٛشربة ًٜیس ٝ سٜظی٘بر ضا اٛدبٕ ز١یس(  Resource Usage Profile Optionًٔیي ًطزٟ ٝ  Displayثطای سٜظی٘بر ؾ٘ز ضاؾز، ضٝی 

ث٠ ذٍ چیٚ ١بی ػ٘ٞزی ، Graphزض هؿ٘ز  ثبقس سد٘ؼی اؾز( Curveاض ١طُبٟ ٛ٘ٞزاض ١یؿشُٞطإ ثبقس زیشب١ب زٝضٟ ای ٝ ١طُبٟ ٛ٘ٞز

 ُلش٠ ٗی قٞز(  Majorُلش٠ ٗی قٞز ٝ ث٠ ذٍ ١بی دیٞؾش٠ ٠ً ؾبّ ضا خسا ٗی ًٜس  ٠ًMinor ٗبٟ ضا خسا ٗی ًٜس 

بٓیز ١بیی ٛ٘بیف زازٟ كؼ Activity Tableزض دبییٚ نلح٠ ٝ ًٔیي ثط ضٝی ٗبٟ خٞلای، زض  Time Periodزض نٞضر چي ٗبضى ظزٙ ُعی٠ٜ 

ٝ اٛشربة  ٗوُغ ظٗبٛی، كؼبٓیز ١بی آٙ ٗوُغ ٛكبٙ زازٟ ٗی  Time Periodٗی قٞٛس ٠ً زض ایٚ ظٗبٙ ثٜسی ١ؿشٜس( زض ًْ ثب ًٔیي ثط 

 ثیبِٛط ایٚ ُٗٔت اؾز ٠ً؛قٞٛس ٠ً 

  )ٗی سٞاٙ ثیٚ ایٚ كؼبٓیز ١ب اكعایف ٜٗجغ زاز 

 جٞض ث٠ ايبك٠ ًبضی ٛ٘ٞز( ٗی سٞاٙ سوٞیٖ ٜٗجغ ضا زض ایٚ كؼبٓیز ١ب ٗد 

 )ٗی سٞاٙ ثیٚ ایٚ كؼبٓیز ١ب خبثدبیی اٛدبٕ زاز 

حبٓز ٗٞضة ٝ ثبلا ٝ دبییٚ زاقز زٓیٔف ایٚ اؾز ٠ً ثبلای ؾُح ٗٞضز ٛیبظ اؾز،  زؾشطؾیاُط ٗكب١سٟ قس ٠ً ذٍ ٗكرم ًٜٜسٟ ؾُح 

 ٠ًTimesheet  نبف ٝ ٗؿشویٖ ٛ٘بیف زازٟ ٗی قس( ثبلا ٝ دبییٚ یٌؿبٙ ٛیؿز( اُط یٌؿبٙ ثٞز ذٍ خساًٜٜسٟ ث٠ نٞضر 

قسٟ یؼٜی ٗوساضی ٠ً  Over allocatedٗٞضزی ٠ً زض ایٚ ١یؿشُٞطإ ٛیبظ اؾز، ذُی ؾز اكوی ٠ً ٛكبٙ ز١س ٜٗجغ ث٠ چ٠ ٗیعاٙ 

 سب ٗشٞخ٠ قٞیٖ؛ ايبكی ثٞزٟ زض ثبلای ذٍ ث٠ ضَٛ هطٗع زضآیس

  آیب ٜٗجغOver قسٟ اؾز؟ 

  اُطOver قسٟ، ث٠ چ٠ ٗیعاٙ؟ 

 بظٟ ظٗبٛی $سبضید#؟زض چ٠ ث 

 ضٝی ًسإ كؼبٓیز ١ب؟ 

Over allocated  ثٞزٙ یب ٛجٞزٙ ضٝیUnit  )ثطای سٜظی٘بر ؾ٘ز ضاؾز، ضٝی ٗؼٜب زاضزDisplay  ٝ ًٟٔیي ًطزResource Usage 

Profile Option  )ضا اٛشربة ًٜیس 
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ثطای ٗكرم قسٙ  (ٛ٘بییس١ب ضا ضٝقٚ  By date ٝ  ًطز١ٟب ضا ذبٗٞـ  Cumulativeچٞٙ ٛ٘بیف ١یؿشُٞطإ ٗی ذٞا١یس دؽ ثبیس 

 ضا ًٔیي ًٜیس(  Show Over allocation ؾُح ايبكی ،

S-curve  زض  ؛ٛ٘ٞزاض سٞظیؼی سد٘ؼی ١عی٠ٜ ای دطٝغٟدطٝغٟ یؼٜیResource Usage Profile ،ٗوساض Total Cost  ٝ ضا ٛكبٙ ٛ٘ی ز١س

  ضا ٛكبٙ ٛ٘ی ز١س( Expenseثٌبض ٗی ضٝز ٝ  Material, None Labor, Labor كوٍ ثطای ٛكبٙ زازٙ ٗحبؾجبر 

Activity Usage Profile ٙٗیعا Total Cost  ضا ٛكبٙ ٗی ز١س یؼٜی ایٚ ثبض Expense ث٠ ایٚ نٞضر ٠ً ًٔیي ١ٖ ٓحبِ ٗی قٞز )

 (Apply  ٝok ضا ًٔیي ًٜیس، Budgetedیب  Baselineضا چي ٗبضى ظزٟ،  totalضا اٛشربة ٝ  cost، ُعی٠ٜ optionضاؾز ًطزٟ ٝ زض 

 سؿُیح

١ط ٜٗجغ حساًثط ٗوساضی زاضز ٠ً اظ ؾٞی ًبضثط ٗكرم ٗی قٞز( ثطذی كؼبٓیز ١ب ث٠ سأذیط اٛساذش٠ ٗی قٞٛس سب ٛیبظ ٜٗبثغ ثیكشط اظ 

یدبز حساًثط ٗوساض آٙ ١ب ٛكٞز( ٗی سٞاٛیس ث٠ كؼبٓیز ١ب ٝ دطٝغٟ ١ب اٝٓٞیز سؿُیح ثس١یس( ٝهشی هطاض ثبقس یٌی اظ چٜس كؼبٓیز ثطای ا

 Maxسؿُیح ث٠ سأذیط ثیلشس، كؼبٓیشی ٠ً اٝٓٞیز سؿُیح ً٘شطی زاضز ث٠ سأذیط ٗی اكشبز( ثطای ایٚ ٜٗظٞض حساًثط ٗوساض ٜٗبثغ زض 

Units/Time  ٠ً زض ظثب٠ٛUnits & Price  نلح٠ ٜٗبثغ هطاض زاضز سؼییٚ ٗی قٞز( ثطای سؿُیح اثشسا دطٝغٟ ٝ دطٝغٟ ١بی ٗٞضز ٛظط ضا ثبظ

 ًٔیي ًٜیس سب سؿُیح اخطا قٞز(  Levelضا اخطا ًٜیس( ثؼس اظ اٛدبٕ سٜظی٘بر ضٝی  Level Resourceُعی٠ٜ  Toolsٜٞی ًطزٟ ٝ اظ ٗ

سؿُیح ضا ث٠ نٞضر ذٞزًبض اٛدبٕ ٗی ز١س( زض نٞضر كؼبّ ًطزٙ آٙ، حدٖ ٗحبؾجبر اكعایف یبكش٠ ٝ  Automatically Levelُعی٠ٜ 

ثُٞض دیف كطو كوٍ اَلاػبر دطٝغٟ ١بیی ٠ً ثبظ ثبقٜس سؿُیح ٗی قٞز(  …Consider Assignmentثبػث ًٜسی ٛطٕ اكعاض ٗی قٞز( زض 

ايبك٠ سرهیم ١بی ٗٞخٞز زض ٜٗبثغ سؿُیح قسٟ زض دطٝغٟ ١بی زیِط ث٠ َٞض ًٔی اظ ثیٚ ذٞا١ٜس ضكز( ثب كؼبّ ًطزٙ آٙ ٗی سٞاٛیس حسّ 

ٜس ٝ اٝٓٞیشی ثعضُشط یب ٗؿبٝی ٗوساض ٝاضز قسٟ ضا زاضٛس ٛیع ٗحبؾج٠ ٗی اٝٓیشی ضا سؼییٚ ًٜیس( زض ایٚ نٞضر دطٝغٟ ١بیی ١ٖ ٠ً ثبظ ٛیؿش

 قٞٛس(

 )ٌٛش٠؛ اػساز ًٞچٌشط ٛكبٙ ز١ٜسٟ اٝٓٞیز ١بی ثبلاسط ١ؿشٜس 

  ٌٛش5٠ اؾشلبزٟ اظ ًٔیس١بی ٗیبٛجُط Shift+F9 ٟدٜدط ، Level Resources )ضا ثبظ ٗی ًٜس 

 Preserve Scheduled…  اُط كؼبّ ثبقس، ٗوبزیطEarly Start & Early Finish  كؼبٓیز ١ب ثسٝٙ سـییط ٗی ٗبٛس ٝ سأثیط سؿُیح زض

هبثْ ٗكب١سٟ ذٞا١س ثٞز( اُط ُعی٠ٜ ؿیط كؼبّ ثبقس سؿُیح ٜٗبثغ یي ثبض اظ  Start & Finish  ٝRemaining Start & Finishكیٔس١بی 

 ١بی قطٝع ٝ دبیبٙ ضا ٗحبؾج٠ ٗی ًٜس(  Lateا ٗحبؾج٠ ٝ ثبض زیِط ١بی قطٝع ٝ دبیبٙ ضEarlyاثشسای دطٝغٟ سب اٛش٢بی دطٝغٟ اٛدبٕ ٗی قٞز ٝ 

Recalculate…  زض نٞضسی٠ٌ كؼبّ ثبقس س٘بٕ ٜٗبثغ سؿُیح ٗی قٞز ٝ اُط ؿیط كؼبّ قٞز، ز٠ً٘SELECT Resource  ٝ كؼبّ ٗی قٞز

 ٗی سٞاٛیس ثب ًٔیي ثط ضٝی آٙ ٜٗبثؼی ضا ٠ً هطاض اؾز سؿُیح قٞز ضا اٛشربة ًٜیس( 

Level Resource … )اُط كؼبّ ثبقس، كؼبٓیز ١ب كوٍ ث٠ اٛساظٟ قٜبٝضی ًْ ث٠ سأذیط ٗی اكشٜس ٠ٛ ثیكشط 

 ٝاضز ًٜیس سب قٜبٝضی كؼبٓیز ١ب ثؼس اظ سؿُیح اظ ایٚ ٗوساض ً٘شط ٛكٞز(  …Preserve Minimumٗی سٞاٛیس ٗوساض قٜبٝضی ضا زض هؿ٘ز 
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ٝاضز ًٜیس( ایٚ ًبض ثبػث ٗی قٞز ؾرز ُیطی سؿُیح ٜٗبثغ  …Max Percentا زض حساًثط ٗوساض ايبك٠ سرهیم هبثْ هجّٞ ثطای ٜٗبثغ ض

 اٝٓٞیز سؿُیح ضا سؼییٚ ًٜیس( Leveling Prioritiesً٘شط قٞز ٝ سأذیط ً٘شطی زض كؼبٓیز ١ب ثٞخٞز آیس( زض 

  ٌٛش5٠ اُط ُعی٠ٜLevel Resources During Scheduling ؿُیح ٜٗبثغ ث٠ نٞضر ذٞزًبض ضا كؼبّ ًٜیس، ١٘عٗبٙ ثب ثطٛب٠ٗ ضیعی، س

 ًٔیي ًٜیس( Option ضٝی  Schedule اٛدبٕ قسٟ ٝ زیِط ٛیبظی ث٠ اخطای زؾشی ٛ٘ی ثبقس( ثطای زؾشیبثی ث٠ ایٚ ُعی٠ٜ، زض دٜدطٟ ٗحبٝضٟ 

 ـییط ٌٛش5٠ ُب١ی ثطذی ٜٗبثغ ٝخٞز زاضٛس ٠ً ث٠ ١یچ ػٜٞاٙ سؿُیح ٛ٘ی قٞٛس ٝ ايبك٠ سرهیم آٙ ١ب ثب ١ط ثبض اٛدبٕ سؿُیح س

ٛ٘ی ًٜس( ثطای ایٚ ٗٞاضز ثبیؿشی ايبك٠ ًبض ثطای ٜٗبثغ زض ٛظط ُطكز $اؾشلبزٟ اظ سوٞی٘ی ٠ً سؼساز ضٝظ١بی ًبضی ٝ ؾبػبر ًبضی ثیكشطی 

ٛؿجز ث٠ هجْ زاقش٠ اؾز# ٝ اُط ثب ايبك٠ ًبضی ١ٖ ٗكٌْ حْ ٛكس ث٠ ؾطاؽ خبیِعیٜی ٜٗجغ ٝ یب ايبك٠ ٛ٘ٞزٙ ٜٗجغ ث٠ ٜٗجغ هجْ، 

 ٜیس(ٗكٌْ ضا حْ ً

 سؼییٚ اٝٓٞیز سؿُیح

ظٗبٛی ٠ً ٜٗبثغ ايبك٠ سرهیم زاقش٠ ثبقٜس ق٘ب ٛیبظ ث٠ سؿُیح ٜٗبثغ زاضیس( ايبك٠ سرهیم ثب ث٠ سأذیط اٛساذشٚ یي یب چٜس كؼبٓیز اظ 

ؿُیح ثیٚ كؼبٓیز ١بیی ٠ً زض ٗسر ظٗبٙ سرهیم ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ اٛس نٞضر ٗی ُیطز( ثطای ای٠ٌٜ ٗكرم ًٜیس ًسإ كؼبٓیز ثطای س

زض  Generalاظ ظثب٠ٛ  Project Leveling Priorityثبیس ث٠ سأذیط ثیلشس ٛیبظ ث٠ سؼییٚ اٝٓٞیز زاضیس(  ثطای سؼییٚ اٝٓٞیز دطٝغٟ ١ب، زض كیٔس 

اٝٓٞیز  ضا ٝاضز ًٜیس( ١ط چ٠ ػسز ًٞچٌشط ثبقس، اٝٓٞیز دطٝغٟ ثبلاسط ذٞا١س ثٞز(  ثطای سؼییٚ ++,سب  ,زایطًشٞضی دطٝغٟ ٗی سٞاٛیس اػساز 

 ٗوساض ز١یس( Activity Leveling Priorityكؼبٓیز ١بی ١ط دطٝغٟ، ث٠ كیٔس 

، اٝٓٞیز ٗٞضز ٛظط ضا سؼییٚ Leveling Priorities ضكش٠ ٝ زض ًبزض  Level Resourceثطای سؼییٚ ٗؼیبض١بی اٝٓٞیز ز١ی، ث٠ ًبزض ٗحبٝضٟ 

ايبك٠ سرهیم قسٟ اٛس كؼبٓیشی ث٠ سأذیط ٗی اكشس ٠ً ثط اؾبؼ اٝٓیٚ دؽ اظ اٛدبٕ سؿُیح، ثیٚ كؼبٓیز ١بیی ٠ً ثبػث ایدبز  ًٜیس( 

ٗؼیبض اٝٓٞیز ز١ی اٝٓٞیز دبییٚ سطی زاقش٠ ثبقس( اُط اٝٓیٚ ٗؼیبض، س٘بیعی ثیٚ كؼبٓیز ١ب ایدبز ٌٜٛس اظ ٗؼیبض زٕٝ اؾشلبزٟ ٗی قٞز ٝ 

 اُط زٝٗی ١ٖ س٘بیع ایدبز ٌٜٛس اظ ٗؼیبض١بی ثؼسی اؾشلبزٟ ٗی قٞز( 

 ٚ كیٔس١بیی ٠ً زض اٝٓٞیز ز١ی ث٠ ًبض ٗی ضٝٛس ػجبضسٜس اظ؛٢ٗ٘شطی

 Activity Leveling Priority)؛ ٗوساض اؾشبٛساضز ثطای اٝٓٞیز ز١ی ٠ً ٗوبزیط آٙ ث٠ نٞضر زؾشی ٝاضز ٗی قٞز 

 Project Leveling Priority )؛ اٝٓٞیز دطٝغٟ ١ب ٠ً ث٠ نٞضر زؾشی ٝاضز ٗی قٞز 

 Planned Start ثطای كؼبٓیز ١بیی ٠ً قطٝع ثطٛب٠ٗ ضیعی ظٝزسطی زاضٛس(؛ اٝٓٞیز ثبلاسط 

 Planned Finish)؛ اٝٓٞیز ثبلاسط ثطای كؼبٓیز ١بیی ٠ً دبیبٙ ثطٛب٠ٗ ضیعی ظٝزسطی زاضٛس 

 Original Duration)؛ اٝٓٞیز ثبلاسط ثطای كؼبٓیز ١بیی ٠ً ٗسر ظٗبٙ اٝٓی٠ آ٢ٛب ثیكشط اؾز 

 Remaining Durationؼبٓیز ١بیی ٠ً ٗسر ظٗبٙ ثبهی ٗبٛسٟ آ٢ٛب ثیكشط ثبقس(؛ اٝٓیز ثبلاسط ثطای ك 

 Total Float)؛ اٝٓٞیز ثبلاسط ثطای كؼبٓیز ١بیی ٠ً قٜبٝضی ًْ ً٘شطی زاقش٠ ثبقٜس 
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 ٗحسٝزیز كیعیٌی

 Duration ضٝی سٞاٛس ٗی ٜٗجغ سـییطار ثبقیس، ٛساقش٠ كیعیٌی ٗحسٝزیز ٠ً ظٗبٛی( قٞیس Resource ظثب٠ٛ ٝاضز كؼبٓیز زایطًشٞضی زض

 (ُصاضز ٗی سأثیط Remaining Unit/ Time  ضٝی Duration خبی ث٠ ثبقیس، زاقش٠ كیعیٌی ٗحسٝزیز ٠ً ظٗبٛی ٝ ثِصاضز سأثیط

 5ِٛصاضز سأثیط Unit, Original Duration, Remaining Unit/Time  ضٝی ٜٗجغ، ًب١ف ٝ اكعایف ٠ً ًٜیس ٗی ٗكرم ٗؿیط ایٚ زض

Edit/ User Preference/ Calculation/ Preserve… 

 5ثبقس ُصاض اثط ٝ ٗٞثّط قسٟ، ُلش٠ ٗٞضز ؾ٠ ضٝی ٜٗجغ، سـییطار ٠ً ًٜیس ٗی ٗكرم ٗؿیط ایٚ زض

Edit/ User Preference/ Calculation/ Recalculate… 

 ٝهز ١ط ٠ً ٗؼٜب ایٚ ث٠( زاضز كیعیٌی ٗحسٝزیز ٝ یبكش٠ ًب١ف ٜٗبثغ ًبض ؾ٢ٖ ٜٗجغ، اكعایف ثب ٠ً ز١س ٗی ٛكبٙ Recalculate ُعی٠ٜ

 قٞز( ٗحبؾج٠ ٗدسزاً ٝ ثِیطز نٞضر سأثیط Duration ٛٞع ث٠ سٞخ٠ ثب ُطكز، نٞضر اكعایكی

 

 ضٝـ ١بی ث٠ ضٝظ ضؾبٛی

,# Schedule 5 سٞاٜٛس ثهٞضر اسٞٗبسیي ٜٗبثغ ث٠ زٝ َطین ٗیزض ایٚ ضٝـActual  قٞٛس) 

 ٛٞع ا5ّٝ 

ثطای ایٚ ًبض ثبیس زض ثرف س( بضید قطٝع یب زضنس دیكطكز ًبضی كؼبٓیز ٛساضیث٠ س كطو قٞز ٠ً ٗهطف ٜٗبثغ ُٗبثن ثطٛب٠ٗ اؾز ٝ انلاً

Details  ٜٗجغ سیيAuto Compute Actual ثطای ٜٗبثغ ٝاهؼی $زض نٞضسی ٠ً ثرٞا١یس ٗیعاٙ ًبضًطز آ٢ٛب ضا  ٗؼ٘ٞلاً( ضا ظزٟ ثبقیس

 اسٞٗبسیي حؿبة ًٜیس# ًبضثطز زاضز( 

 (چ٠ كؼبٓیز ُٗبثن ثطٛب٠ٗ خٔٞ ضكش٠ ثبقس یب ٠ٛ ،طٛب٠ٗ ًبضر ظز١ٟط ضٝظ َجن ث Mr.Aًٜٖ  ٗثب5ّ كطو ٗی

 ٛٞع ز5ٕٝ

 (ٗیعاٙ ٗهطف ٜٗجغ ث٠ زضنس دیكطكز ٝاثؿش٠ ثبقس

  (قٞٛس ًبضثطز زاضز ثطای ٜٗبثغ ٗدبظی ٠ً خ٢ز ٝظٙ ز١ی اؾشلبزٟ ٗی ٗؼ٘ٞلاً

 (٢ٖٗ ٛیؿز ١EVبی  ْاؾز# زض سحٔی Actual Units$٠ً ثطدبی٠  Actual Costاؾشلبز5ٟ ظٗبٛی ٠ً ٗحبؾج٠ 

قطٝع قسٟ# ١ٖ اًٜٞٙ قطٝع قسٟ ٝ  چ٠ سبضیری قس یب ٝاهؼبً ثبیس قطٝع ٗی چ٠ سبضیری ٗثب5ّ اُط كؼبٓیز $ًبضی ٛساضیٖ ٠ً ُٗبثن ثطٛب٠ٗ

 " ٝاهؼی قٞز( +0" دیكطكز ًطزٟ دؽ ٜٗجغ آٙ ١ٖ +0
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-# Update Progress 5 ٟدیكطكش٠ ث٠ اٛساظPlan  ثسٝٙ ای٠ٌٜ ٓعٝٗی ث٠ كؼبّ ًطزٙ ثطای س٘بٕ كؼبٓیز ١بی اٛشربثیAuto 

Compute Actual )ثبقس 

اظ  ایٚ ضٝـ ظٗبٛی ٠ً ثرٞا١یس ١ٖ كؼبٓیز ٝ ١ٖ ٗیعاٙ ٗهطف ٜٗبثغ سرهیم زازٟ قسٟ ث٠ كؼبٓیز ُٗبثن ثطٛب٠ٗ ث٠ خٔٞ ضاٛسٟ قٞٛس 

 اؾشلبزٟ ًٜیس( 

  كؼبٓیز ُٗبثن ثطٛب٠ٗ سبضیدActual Start ٗ ُیطز یذٞضزٟ ٝ ُٗبثن ثطٛب٠ٗ دیكطكز) 

  ٜٗجغ ُٗبثن ثطٛب٠ٗActual Unit قٞز آٙ ٗحبؾج٠ ٗی) 

 سٞاٛیس اظ ایٚ اثعاض اؾشلبزٟ ًٜیس ٌٛش5٠ ثطای ای٠ٌٜ ثساٛیس زض سبضیری خسیس زض آیٜسٟ ثبیس ٜٗشظط چ٠ ٗیعاٙ دیكطكشی ثبقیس ٗی)  

  5ثطای س٢ی٠ ُعاضـ اظ آٙ اؾشلبزٟ ًٜیس ای خساُب٠ٛ ٝ نطكبً قٞز ِٗط ای٠ٌٜ زض یي ثطٛب٠ٗ ایٚ ٛٞع اؾشلبزٟ دیك٢ٜبز ٛ٘یٌٛش٠) 

 كؼبٓیز  ُیطٛس ضا اظ ایٚ َطین ث٠ خٔٞ ثطاٛیس $ٗثلاً ثهٞضر اسٞٗبسیي دیكطكز ٗی َجیؼشبًسٞاٛیس كؼبٓیش٢بیی ٠ً  ٌٛش5٠ ٗی

 ثبقس(# Task Dependentاظ ٛٞع  WBS Summaryٗسیطیز اُط ث٠ خبی 

 ٌٛش5٠ كطآیٜس Update Progress ثبقس ٛ٘ی صیطد ثطُكز ػٜٞاٙ ١یچ ث٠) 

.# Apply Actual 5 دیكطكز ٝاهؼی ثطاثط ثب ثب دیكطكز ثطٛب٠ٗ ای كوٍ ثطای كؼبٓیز ١بیAuto Compute Actual 

 ًبضی ث٠ ٗحبؾجبر دیف ضٝٛسٟ ٝ دؽ ضٝٛسٟ ٛساضز( 

 ًبضثطز ا5ّٝ   

ٓیز كطاذٞاٛی ٝ سیي ظزٟ ١بی خسّٝ كؼب زض ؾشٞٙ Auto Compute Actualیؼٜی ؾشٞٙ ؛ ثبقس Auto Compute Actualاُط كؼبٓیز 

 (قسٟ ثبقس

ضا ظزٟ  Auto Compute Actualٜٗجغ سیي  Detailsیؼٜی زض ثرف ( ثبقس  Auto Compute Actualیب ای٠ٌٜ ٜٗجؼی ٠ً ث٠ آٙ زازٟ قسٟ 

 (ثبقیس

  (قٞز خٔٞ ضاٛسٟ ٗی # ُٗبثن ثطٛب٠ٗ ثActual Unit٠زض سبضید خسیس كؼبٓیز ٝ ٗیعاٙ ٗهطف آٙ $ Tools  Apply Actual ٙآِٛبٟ ثب ظز

  كؼبٓیز ُٗبثن ثطٛب٠ٗ سبضیدActual Start ُیطز ذٞضزٟ ٝ ُٗبثن ثطٛب٠ٗ دیكطكز ٗی) 

  ٜٗجغ ُٗبثن ثطٛب٠ٗActual Unit قٞز آٙ ٗحبؾج٠ ٗی) 

 ٌٛش5٠ ایٚ حبٓز ٌٗ٘ٚ اؾز ًبضثطز ظیبزی ٛساقش٠ ثبقس) 
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 Job Services ُعی٠ٜ  Tools ر ذٞزًبض سٜظیٖ ًٜیس( ثطای ایٚ ًبض ث٠ ٜٗٞی ٗی سٞاٛیس ثطای خُٔٞیطی اظ ثطٝظ اقشجبٟ، ث٠ ضٝظ ضؾبٛی ضا ث٠ نٞض

ًٔیي  Service Type ًٔیي ًٜیس( ضٝی كیٔس  add خسیس ضٝی  Job Service ضا اٛشربة ًٜیس سب ًبزض ٗحبٝضٟ آٙ دسیساض قٞز( ثطای ؾبذز 

 ضا اٛشربة ًٜیس(  Apply Actuals ًٜیس ٝ ُعی٠ٜ 

 

 

 

 

           

                                              

                     

 ظٗبٙ ثٜسی اخطا زض ایٚ هؿ٘ز سؼییٚ ٗی قٞز(                                                    

 

 

 

 

اظ  Status ؾذؽ زض ؾشٞٙ  ٛ٘بییس ثطای اػ٘بّ اخطای ذٞزًبض ث٠ آٙ ١ب( Assignضكش٠ ٝ دطٝغٟ ١بی ٗٞضز ٛظط ضا  Job Options ث٠ ظثب٠ٛ 

 سؼطیق ًٜیس(   Enabled ١٘یٚ دٜدطٟ ٗحبٝضٟ ای، ٝيؼیز ضا 

 ًبضثطز ز5ٕٝ 

  Progress Reporterثطای اٛشوبّ اَلاػبر اظ ٛطٕ اكعاض 

 ٌٛش5٠ ایٚ ًبضثطز ٢ٖٗ اؾز) 

 ًبضثطز ؾ5ٕٞ 

  (اٛدبٕ ز١یس Reschedulingثطای س٢ی٠ ُعاضقبر ٝيؼیز دطٝغٟ ثسٝٙ آ٠ٌٛ ثرٞا١یس زض سبضید خسیس ٗدسزا 

 ٌٛش5٠ ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز) 
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 ٠ٛٞ٘ٛ ای اظ ث٠ ضٝظ ضؾبٛی ٝ ًٜشطّ

 ٝ ٗحسٝزٟ ًبضی ًبْٗ اؾز( Scope ؛ اَ٘یٜبٙ حبنْ ًطزٙ اظ ای٠ٌٜ (Schedule Review)ٗطٝض ثطٛب٠ٗ ظٗبٙ ثٜسی  ),

 Fixاظ ٛٞع  ضا ٠General زض ظثبٛ س٘بٕ كؼبٓیز ١ب Duration Type زض هؿ٘زٜٗبؾت؛ زض ایٚ س٘طیٚ  Duration Type سؼییٚ  )-

Duration & Unit ث٢شط اؾز زض ایٚ س٘طیٚ، ُعی٠ٜ  ( هطاض ز١یس Preserve )كؼبّ ثبقس سب اكعایف ٜٗجغ سـییطی ایدبز ٌٜٛس 

 ث٠ ذبَط ثؿذبضیس؛ ثطای ١ط ًسإ ث٠ ایٚ خسّٝ سٞخ٠ ًٜیس( ایٚ سـییطار ضا

When you add a 
Resource, what 
changes? 

When you change 
Unit/time, what 
changes? 

When you change 
Duration, what 
changes? 

When you change 
Units, what changes? 

Activity Duration Type 

Duration Duration Units Duration Fixed Units/Time 
Units Units Units Units/Time Fixed Duration and Units/Time 
Duration Duration Units/Time Duration Fixed Units 
Units/Time Units Units/Time Units/Time Fixed Duration & Units 

 

 ٗكرم ًطزٙ ٛٞع زضنس دیكطكز ٜٗبؾت؛ ١ط ٛٞع كؼبٓیز ؾ٠ ٛٞع زضنس دیكطكز زاضز5 ).

 Physical 

 Unit 

 Duration 

ش٠ ثوی٠ ایٚ ؾ٠ ٗٞضز ١ٖ ٗحبؾج٠ ٗی قٞٛس ٝٓی ٗلاى ١٘بٙ اُط ضٝی ١ط ًسإ سٜظیٖ نٞضر ُیطز، ١٘بٙ ٗٞضز ٗلاى دیكطكز اؾز( آج

 ٗٞضز سٜظیٖ قسٟ اؾز(

 اٛشربة ًٜیس( ٗلاى ١بی زضنس دیكطكز ضا Complete%زض ؾشٞٙ  Generalزض ظثب٠ٛ 

 ٛبٕ كؼبٓیز ٗلاى زضنس دیكطكز ٛبٕ كؼبٓیز ٗلاى زضنس دیكطكز ٛبٕ كؼبٓیز ٗلاى زضنس دیكطكز
Duration A170 Unit A90 Duration A10 

Unit A180 Duration A100 Physical A20 

Duration A190 Duration A110 Unit A30 

Unit A200 Duration A120 Unit A40 

Duration A210 Unit A130 Duration A50 

Unit A220 Unit A140 Unit A60 

Duration A230 Unit A150 Unit A70 

Unit A240 Unit A160 Unit A80 

 

اٛشربة ًطزٟ ایس، ٝاضز زایطًشٞضی دطٝغٟ قٞیس، دطٝغٟ ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ زض ًكٞی  Physicalضا  A20سبٙ ثبقس الاٙ ٠ً ٗلاى دیكطكز یبز

calculation  ُعی٠ٜ اّٝ ضا ٠ً ٗی ُٞیس كؼبٓیز اظ ضٝی ٝstep )ٗحبؾج٠ قٞز ضا ًٔیي ًٜیس 

طای ٝاضز ًطزٙ ایٚ سبضید ثبیس ث٠ زایطًشٞضی دطٝغٟ ضكش٠ ٝ ثؼس اظ اٛشربة ؛ ثMust Finish Time)$ٝاضز ًطزٙ سبضید دبیبٙ ثبیس دطٝغٟ  )/

ٌٗ٘ٚ اؾز سـییط ًٜس( ١ط ُبٟ زض كبظ ًٜشطّ، ایٚ زٝ سبضید  Finish ٗبزاٗی ٠ً زض كبظ ًٜشطّ ١ؿشیٖ، سبضید  قٞیس( Dateدطٝغٟ، ٝاضز ظثب٠ٛ 

ٗی ثبقس ٝ ٗؿیط ثحطاٛی ١ٖ ٝخٞز زاضز( ١ط ُبٟ سأذیط زاقز،  نلط ثطاثط ثب یٌؿبٙ ثٞز ٛكبٙ ز١ٜسٟ ایٚ اؾز ٠ً حساهْ قٜبٝضی ًْ
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قٜبٝضی ًْ ٜٗلی ٝ ١ط ُبٟ ظٝزسط اظ سبضید ٗؼّ٘ٞ ث٠ اس٘بٕ ضؾیس، ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً س٘بٕ كؼبٓیز ١ب قٜبٝضی زاضٛس ٝ قٜبٝضی ًْ ثطاثط ثب 

 ٝاضز ًٜیس(  -,+-*,,*.-ضا  (Must Finish By)سبضید دبیبٙ ثبیسی دطٝغٟ  نلط ٛساضیس چٞٙ ظٝزسط دطٝغٟ ضا ث٠ اس٘بٕ ضؾبٛسیس(

  ٌٛش5٠ زازٙ سبضید دبیبٙ ثبیسی دطٝغٟ اذشیبضی ٗی ثبقس( ق٘ب ٗی سٞاٛیس ثسٝٙ ای٠ٌٜ سبضیدMust Finish By  ضا سٜظیٖ ًٜیس، ث٠

 لی زچبض قٞز!ًْ دطٝغٟ ث٠ قٜبٝضی ٜٗزض نٞضسی ٠ً اظ سبضید دبیبٙ ثبیسی اؾشلبزٟ ًٜیس ٌٗ٘ٚ اؾز ضٝظ ضؾبٛی ضا اٛدبٕ ز١یس( 

 شذیطٟ ٝ سرهیم دطٝغٟ ٗجٜب )0

 ًٜیس( Assign ثؿبظیس( آٙ ضا ث٠ دطٝغٟ  B1ث٠ ٛبٕ  Baselineًطزٟ ٝ یي  Add قٞیس(  Maintain Baselineٝاضز   Projectاظ ٜٗٞی 

 خ٘غ آٝضی اَلاػبر ٝاهؼی زٝضٟ ی ث٠ ضٝظ ضؾبٛی )1

ث٠ دطٝغٟ ٗی ز١یس ٠ً ث٠ آٙ سبضید ُعاضـ ُیطی ١ٖ ُلش٠ ٗی قٞز( زض  ثطای ًٜشطّ دطٝغٟ اثشسا ثطای ث٠ ضٝظ ضؾبٛی دطٝغٟ سبضید ًٜشطّ

    (ٗبٟ دؽ اظ قطٝع دطٝغٟ.یؼٜی سوطیجب  اؾز ,,+- اُٞؾززایطًشٞضی كؼبٓیز ١ؿشیٖ( كطو ًٜیس سبضید ث٠ ضٝظ ضؾبٛی دطٝغٟ اّٝ 

Progress Spotlight ًبض ثبػث ٗی قٞز ٠ً زیشب زیز، زٝ سب قٞز( زٝٗی ضا ضا ًٔیي ًٜیس( ایٚ  اؾز ضا ٠ً قجی٠ یي دطٝغًشٞض زض ٛٞاض اثعاض

٠ً ث٠ آٙ ٗحسٝزٟ ث٠ ضٝظ ضؾبٛی ٗی ُٞیٜس( ١ط كؼبٓیشی ٠ً زض ًبزض ظضزضَٛ زیسٟ ٗی قٞز ١٘بٙ  ,,+- اُٞؾزثٌكیس سب ٛعزیٌی سبضید اّٝ 

 ,A10, A20, A30, A40, A50, A60 ٠ً ػجبضسٜس اظ ؛ كؼبٓیز زض ٛ٘ٞزاض زض ٗحسٝزٟ ظضزضَٛ اؾز( ثطای ایٚ كؼبٓیز ١بی ٗكرم قسٟ 

A70, A100  ثبیؿشی اَلاػبر ٝاهؼی یب Actual  )زاقش٠ ثبقیس 

 یب كؼٔی Currentزض دطٝغٟ  ثجز ٝ زضج اَلاػبر ٝاهؼی خ٘غ آٝضی قسٟ )2

 ضا ايبك٠ ًٜیس( Actual Cost, Actual Unit, Remaining Cos, Remaining Unit ؾشٞٙ ١بی  Resource زض ًكٞی 

اٝٓٞیز ٝاضز ًطزٙ اَلاػبر ٝاهؼی ثب ٛحٟٞ ظٗبٙ ثٜسی اؾز( ثب ٝاضز ًطزٙ زازٟ ١بی  ثبیؿشی اَلاػبر ٝاهؼی ضا زضج ًٜیس( statusزض ظثب٠ٛ 

 ٝاهؼی، ظٗبٙ ثبهی ٗبٛسٟ ١ٖ ٗحبؾج٠ ٗی قٞز(

 ؛ Completedسطسیت ٝاضز ًطزٙ اَلاػبر ٝاهؼی ثطای كؼبٓیز ١بی سٌ٘یْ قسٟ یب  

a# Actual Start 

b# Actual Finish 

c# Actual Unit & Cost 

d# Actual Expense 

 

 ؛ In progress سطسیت ٝاضز ًطزٙ اَلاػبر ٝاهؼی ثطای كؼبٓیز ١بی زض حبّ اخطا یب  

a# Actual Start 

b# (Actual Data Duration or Unit)  یب(%Complete) 

c#  ٖسٜظیRemaining Duration or Unit 

d#  ٖسٜظیActual Expense   یب Remaining Expense 

 ٗی ثبقس(  Actualثطای سجسیْ سبضید ١ب ث٠ سبضید ١بی  Start & Finishی چي ثبًؽ ١ب
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زاقش٠ ثبقیٖ یؼٜی  Aثٞزٙ كؼبٓیز اؾز، اُط زٝ سب  In Progress زاقشیٖ ث٠ ٗؼٜی  Aاُط ًٜبض سبضید ١ب، یي  start & finishزض ؾشٞٙ 

 Not Startٛساقشیٖ،  یؼٜی  Aكؼبٓیز سٌ٘یْ قسٟ اؾز ٝ اُط 

ضا ثعٛیس  Start & Finish ٗی قٞٛس( ٝهشی چي ٗبضى  Actual ث٠ نٞضر ذٞزًبض  Unit & Costیشب١بی ظٗبٙ ثٜسی زیشب١بی ثب ٝاضز ًطزٙ ز

 Unitاٗب اُط اظ ٛٞع  ١ٖ نلط ٗی قٞز( Remaining Duration " ٗی قٞز ٝ ++,ػسز  Duration %Completeثبقس،  Durationاُط ٛٞع 

 ثب ١ٖ كطم ٗی ًٜس( Duration & Unitٛ٘ی قٞز( چٞٙ ٗب١یز " ++,ػسز  Duration %Completeثبقس، 

  5َٚجن خسّٝ ظیط، اَلاػبر ٝاهؼی ضا ٝاضز ًٜیس(س٘طی 

 Duration Remaining Resource Expense دبیبٙ قطٝع كؼبٓیز

A10 ,*0*-+,, ,/*0*-+,, ,++" + Mr A /+ ٝ ١عاض ، +1ؾبػزMr B  3+  ٝ ١عاض+/,ؾبػز  

A20 ,/*0 -*1 ,++" + 
MrD 20 ١عاض،+0,ؾبػز ثب هی٘زMrD  4+  ٙٝؾبػز ثس

 هی٘ز
 

A30 -1*0 --*1 ,++" + Mr A -++  ١عاض،   +,.ؾبػزMr B ,++  ١عاض +1,ؾبػز  

A40 -*1 ــــــــ /.).." ,+ Mr A ,++  ١عاض،  +0,ؾبػز Mr B  .+  ١عاض +0ؾبػز  

A50 ,*1 ــــــــ -+" .- Mr A ,++  ١عاض، +4,ؾبػزMr B  1/ ١عاض+3ٗربضج  بػز ثسٝٙ هی٘زؾ 

A60 1*1 4-(/, ــــــــ" .+ Mr D /+  ١عاض،  21ؾبػزMr B  -+  ١عاض+/ؾبػز  

A70 )ث٠ سؼٔین اكشبزٟ اؾز 

A100 --*1 12(1, ــــــــ" ,++ 
 ١عاض،++.ؾبػز  ++- ١Mr Aعاض،  +.,سُٚ  ++-ؾی٘بٙ 

Mr D ,4+ ١عاض++0-0ؾبػز  +,-١عاض،  سطاى  ,1.ؾبػز 
 

 

ًٜیس یؼٜی س٘بٕ  updateضا Step ٗحبؾج٠ قٞز( Step چٞٙ ٛٞع كیعیٌبّ اؾز دؽ ثبیس یب زؾشی ٝاضز قٞز یب اظ ضٝی  A20ای كؼبٓیز ثط

Step )١ب ضا ثب چي ٗبضى ظزٙ، ًبْٗ ًٜیس 

ضا (Resume)  ٝ ظٗبٙ دبیبٙ سؼٔین قطٝع كؼبٓیز ضا سبضید (Suspend)ث٠ سؼٔین اكشبزٟ اؾز( ظٗبٙ قطٝع سؼٔین  A70ثطای كؼبٓیز 

 هطاض ز١یس( چ٢بض ٗبٟ ثؼس

  ٌٛش5٠ كوٍ كؼبٓیز ١بیی ٠ً اظ ٛٞع Task Dependent  یب Resource Dependent )ٗی ثبقٜس، ٗدبظ ث٠ سؼٔین ١ؿشٜس 

  ٌٛش5٠ زهز زاقش٠ ثبقیس ثطای ٗحبؾج٠ ٗسر ظٗبٙ ثبهی ٗبٛسٟ كؼبٓیز ١بی اظ ٛٞع Physical  ثبیس اظ Global Change 

 ٠ً زض ازا٠ٗ س٢ی٠ آٙ ضا یبز ذٞا١یس ُطكز(اؾشلبزٟ ًطز 

 ٛجٞز، اّٝ چي ٗبضى ظزٟ ٝ ثؼس سبضید ضا انلاح ًٜیس(  Actual ُٗبثن  Start & Finish ١ط ُبٟ سبضید  زهز ًٜیس( A50ثطای كؼبٓیز 

س سب ٛكبٙ ز١یس ٠ً سبضید ضا ًٔیي ًٜی Noٗی آیس( زض ایٚ نٞضر  Yes, Noاُط اّٝ سبضید ضا سـییط ز١یس ٝ ثؼس چي ٗبضى ثعٛیس، دیـبٕ 

ٞاع هیٞز ضا یٌی اظ اٛ  Constraintsاظ  Primaryًٔیي ًٜیس، سجسیْ ث٠ هیس ظٗبٛی ٗی قٞز ٝ زض هؿ٘ز  Yesق٘ب، سبضید ٝاهؼی اؾز( اُط 

ا چي ٗبضى ٛ٘بییس ٝ ثؼس سبضید قطٝع ٝ یب دبیبٙ ض Noneزض ایٚ نٞضر ًبكی ؾز ثطای انلاح آٙ هیس ضا سجسیْ ث٠ ث٠ ٛ٘بیف ٗی ُصاضز( 

 ثعٛیس(
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، سبضید قطٝع ٝ دبیبٛی اؾز ٠ً ث٠ نٞضر زؾشی ثطای دطٝغٟ ٝاضز ٗی قٞز( ایٚ سبضید، اٛؼُبف دصیطی دطٝغٟ ضا ًب١ف Constraintsسبضید 

زچبض ٗكٌْ زازٟ ٝ زض ٝاهغ سبضید دبیبٙ ضا ثبثز ٠ِٛ زاقش٠ ٝ اخبظٟ ٛ٘ی ز١س كؼبٓیز اظ آٙ سبضید ث٠ ثؼس خٔٞسط ضكش٠ ٝ دؽ ٛیبظ١بی آٙ ٛیع 

 ٗی قٞٛس( ایٚ سبضید زض ٝاهغ یي ٛٞع هیس اؾز( سٞنی٠ ٗی قٞز اظ ایٚ هیس اؾشلبزٟ ٛكٞز چٞٙ ُٜٗن قج٠ٌ ضا دبییٚ ٗی آٝضز(

 ١ب ٗحسٝزیز آٓی ٌٛش5٠ ثُٞض $Constraints5قٞٛس ٗی سوؿیٖ زؾش٠ - # ث٠  

 ٛ٘ی ثطز( ثیٚ ظا ضا قج٠ٌ ُٜٗن ُطزٛس، اػ٘بّ ١ب كؼبٓیز ضٝی ثط ٛطٕ؛ چٜبٛچ٠ ١بی ٗحسٝزیز (,

 # Start on or After , Finish on ,Start on Finish on or Before ,قبْٗ؛ $

 ظٗبٙ ٗسر ٝ ٗی ضیعز ١ٖ ث٠ ضا قج٠ٌ ُٜٗن ظیبز احش٘بّ ث٠ ُطزز، اػ٘بّ كؼبٓیشی ثطضٝی ؾرز؛ چٜبٛچ٠ ١بی ٗحسٝزیز (-

 (ز١س ٗی ًب١ف یب اكعایف ضا دطٝغٟ اخطای

 # Mandatory Start, Mandatory Finish$قبْٗ؛ 

  ٌٛش5٠ ٗطاحْ ثبلا ثطای ٝاضز ًطزٙ اَلاػبر ٝاهؼی ث٠ نٞضر زؾشی ثٞز، ٗی سٞاٙ اظ ٜٗٞیTool  ُعی٠ٜupdate Progress  ضا

ًطزٙ آٙ، دطٝغٟ ث٠ نٞضر ذٞزًبض آدسیز ٝ ث٠ ضٝظ ضؾبٛی ٗی  applyًٔیي ًطزٟ ٝ ثب چي ٗبضى ظزٙ س٘بٕ كؼبٓیز ١بی ١بیلایز قسٟ ٝ 

 ٞاٛیس اَلاػبر ٝاهؼی خسّٝ ثبلا ضا زض آٙ سـییط ز١یس(قٞز( ثؼساً ٗی س

  5سؼساز اُط اؾشبٛساضز١ب ثؼًی َجن ثبقس؛ ثیكشط اؾشبٛساضز حسّ اظ قطایُی ١یچ سحز ٛجبیس ثطٛب٠ٗ هیس١بی سؼسازٌٛش٠ 

 (اؾز ٗطزٝز ًبْٗ َٞض ث٠ ثطٛب٠ٗ ثبقس ثیكشط زضنس 0 اظ هیسزاض ١بی كؼبٓیز

 5ثب ضیعی ثطٛب٠ٗ اؾز هطاض اُط ٗثبّ ثطای( ًٜیس اؾشلبزٟ دصیطسط اٛؼُبف هیس١بی اظ ثبیس قٞز، وبزٟاؾش هیس اظ اؾز هطاض اُط ٌٛش٠ 

 زیطسط سبضیری اظ دطٝغٟ سذٞا١ی ٗی ٠ً ٗل٢ٕٞ ایٚ ث٠( Must Finish On ٠ٛ ثبقس، Finish No Later Than ثبیس آذط هیس ٛجبقس، آظاز اٛش٢بی

 ( آیس ٛ٘ی دیف ٗكٌٔی قٞز س٘بٕ ظٝزسط ضٝظ ثیؿز طاُ ٝ ٛكٞز س٘بٕ

 5هیس١بی ٌٛش٠ Must Finish On ٝ Must Start On قٞٛس ٛ٘ی «لاظٕ» ١یچٞهز سوطیجبً ٠ً زاضٛس ػدیجی ١بی ٗب١یز) 

 ٛؿجز ث٠ سبضید ث٠ ضٝظ ضؾبٛی (Reschedule)ظٗبٙ ثٜسی ٗدسز دطٝغٟ )3

 ث٠ ثؼس( ,,+-یؼٜی اظ اّٝ خٞلای  ،ٗی ثبقس ظٗبٙ ثٜسی ٗدسز ثطای ًبض١بی ثبهی ٗبٛسٟ یؼٜی كؼبٓیز ١بی اظ زیشبی زٝٗی ث٠ ثؼس

ضا ثجز ًٜیس( ایٚ یؼٜی ق٘ب  ,,+-*3*,سبضید  ,,+-*0*,اٛدبٕ ز١یس ٝٓی ایٚ ثبض ث٠ خبی  Scheduleضا ظزٟ ٝ  F9ثؼس اظ اٛدبٕ س٘طیٚ خسّٝ، 

( زیشب زیز ث٠ خٔٞ ٜٗشوْ ٗی قٞز چٞٙ ث٠ ضٝظ ضؾبٛی ًٜیس( ثبظٟ ی ظضز ضَٛ اظ ثیٚ ٗی ضٝز ,,+-*3*,ٗی ذٞا١یس دطٝغٟ ضا ٛؿجز ث٠ سبضید 

update  قسٟ( ؾ٘ز چخ سبضید، آثی ضَٛ یبActual  ؾ٘ز ضاؾز، ٠٘١ ٝRemaining  ١ؿشٜس یب ث٠ ضَٛ هطٗع ٝ ثحطاٛی(Critical)  یب ٝ

ب ٗحبؾج٠ ٗی Remaining١ ( كؼبٓیز ١بی سٌ٘یْ قسٟ اظ چطذ٠ ثحطاٛی ثٞزٙ ذبضج ٗی قٞٛس ٝ قٜبٝضی ًْ كوٍ ثطای ؾجعضَٛ ؿیط ثحطاٛی

 قٞز( 

دیكطكز  چوسض Duration ٝ Unit  ٝCostاظ ٓحبِ ١٘یُٜٞض ثطضؾی ًٜیس ٠ً دطٝغٟ ( ٗسر ظٗبٙ دطٝغٟ ٝ ٗوساض قٜبٝضی ًْ ضا ٗكب١سٟ ًٜیس

ب، زض نٞضسی٠ٌ ایٚ ؾشٞٙ ١ب ضا ٛساقش٠ ثبقیس ٗی سٞاٛیس ثب اكعٝزٙ آٙ ١ آٙ ضا ٛیع ًٜشطّ ًٜیس( performance %complete، اؾز زاقش٠

 اَلاػبر ٝ ٗوبزیط ُلش٠ قسٟ ضا زض آٙ ٗكب١سٟ ٛ٘بییس(
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ٝ ٗی سٞاٛیس ؾشٞٙ  ضا زاضیس (Schedule % Complete)، ؾشٞٙ دیكطكز ثطٛب٠ٗ ای زاقش٠ ثبقیس Baselineسٞخ٠ زاقش٠ ثبقیس ٠ً ١ط ُبٟ 

 ٗوبیؿ٠ ًٜیس( performance %completeآٙ ضا ٛیع ايبك٠ ًٜیس سب ٗوساضـ ضا ثب ٗیعاٙ 

  5اُط ثرٞا١یس سؼسازی ایؿشِبٟ ث٠ دطٝغٟ ايبك٠ ًٜیس ثبیس ٌٛش٠Baseline  ضا ثیطٝٙ ثیبٝضیس، ٝهشی ایؿشِبٟ ١ب ضا ث٠ دطٝغٟ ايبك٠

، ایٚ ٗؿیط ضا ثطٝیس؛ projectث٠ دطٝغٟ اظ ٜٗٞی  baselineثطای اكعٝزٙ ٗدسز  قٞز( updateضا ٝاضز دطٝغٟ ًطزٟ سب  Baselineًطزیس ثؼساً 

 Maintain/add/convert/B1اٛشربة 

 (ٝ س٢ی٠ ُعاضـ دیكطكز ػٌ٘ٔطز زٝضٟ ای ٝ زض ٢ٛبیز چبح ُعاضـ Baseline ٗوبیؿ٠ ٛشبیح حبن٠ٔ ثب  )4

 خ٢ز سرهیم ًْ ث٠ خعء Top Down Estimationًبضثطز 

Top Down Estimation )هبثٔیز حش٘ب،  ثطای اؾشلبزٟ اظ ایٚ ثطای سر٘یٚ ٜٗبثغ ًبضثطز زاضز ٝ اثعاضی ؾز ٠ً ث٠ ٝظٙ ز١ی ً٘ي ٗی ًٜس

 ثبیس ٜٗجغ ٝخٞز زاقش٠ ثبقس( ٗطاحْ ًبضثطز آٙ ث٠ قطح شیْ ٗی ثبقس؛

 ١ب احشیبخی ث٠ ٜٗجغ ٛساضٛس( WBS Summary سرهیم یي ٜٗجغ ٗطخغ ث٠ س٘بٕ كؼبٓیز ١ب( $ث٠ ذبَط زاقش٠ ثبقیس ٠ً ٗبیٔؿشٞٙ ١ب ٝ 

ٝظٙ زٓرٞاٟ ز١یس ٝ ایٚ ثبض زض زایطًشٞضی  WBS  طای س٘بٕ ؾُٞحضا ايبك٠ ًٜیس( ث Estimate Weight ؾشٞٛی ث٠ ٛبٕ  WBSزض زایطًشٞضی 

 ُعی٠ٜ  Tools اظ ٗؿیط  ٗی ز١ٜس( ,ضا ايبك٠ ًٜیس( ٗؼ٘ٞلاً ثطای كؼبٓیز ١ب ٝظٙ  Estimate Weightكؼبٓیز، ؾشٞٙ 

 Top Down Estimation )ضا اٛشربة ًٜیس 

 

 زض ایٚ هؿ٘ز  سؼییٚ سرهیم ٗوبزیط                                    

 ؟#سوؿیٖ قٞز WBSٗوبزیط ثیٚ ًسإ ؾُح اظ ػٜهط $  #اٛشربثی  WBSسؼساز كؼبٓیز ١ب زض$                                

 ١باٛشربة ٜٗجغ ٗطخغ سرهیهی ث٠ س٘بٕ كؼبٓیز                                                                                           

  اٛشربثی زض ثبلای قٌْ(           Nonlabor Units یب  Labor unitsٗوبزیط سرهیم                                      

 اؿٔت ثٞزخ٠ ًْ دطٝغٟ ضا زض ایٚ هؿ٘ز ٝاضز ٗی ًٜٜس( WBS ٗوساض هبثْ سوؿیٖ ثیٚ ؾُٞح 

 

 

 

 ( Apply ٝ زض آذط ًٔیي ثط ضٝی 
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 سٞخ٠ زاقش٠ ثبقیس ٠ً ٜٗجغ ٗطخغ ث٠ س٘بٕ كؼبٓیز ١ب سرهیم زازٟ قسٟ( ٝ كؼبٓیز ١بؾز( WBSث٠ ٝظٙ ز١ی  ثؼس اظایٚ قٌْ 

 

 

 

 

 

 

 

ٝاحس  +++++,زض دطٝغٟ ٗلاحظ٠ ٛ٘بییس( ایٚ قٌْ ٝيؼیز ثطٛب٠ٗ هجٔی ضا دؽ اظ سوؿیٖ  Top Down Estimationاًٜٞٙ ضٝیساز دؽ اظ 

Labor Units  )ضا ٛكبٙ ٗی ز١س 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ب زاقش٠ اٛس ٗحبؾج٠ قسٟ اؾز(  WBS ٗیعاٙ سرهیم ثٞزخ٠ ثط اؾبؼ ٝظٛی ٠ً  Budgeted Labor Units زض ؾشٞٙ 

ثٞزٟ ٝ ٗیعاٙ ثٞزخ٠ آٙ  +,اظ   1ٗوساض  WBSقسٟ( ٝظٙ اٝٓیٚ  +++++,ثٞز ٠ً ٗیعاٙ سرهیهی ث٠ آٙ  +,ٝظٙ ًْ دطٝغٟ   ثطای ٗثبّ

 # ٗحبؾج٠ قسٟ اؾز((60000=6/10*100000

 بزٟ اظ ٌٛش5٠ ثدبی اؾشلTop Down Estimation )ٗی سٞاٙ اظ اٌٗبٛبر اًؿْ اؾشلبزٟ ٛ٘ٞز 
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 اٛشوبّ زٝثبضٟ آٙ ث٠ ٛطٕ اكعاض دطی٘بٝضااٛشوبّ اَلاػبر دطٝغٟ اظ دطی٘بٝضا ث٠ اًؿْ، اٛدبٕ سـییطار ٝ 

زض اًؿْ زاقش٠ ثبقیس ضا ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ ؾذؽ ٗٞاضزی ضا ٠ً ٗی ذٞا١یس  Nextٝ ؾذؽ  File/Export/XLSایٚ ٗؿیط ضا اخطا ًٜیس5 

ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ زض ١ط ٗٞضزی ٠ً اٛشربة ًطزٟ ثٞزیس، ؾشٞٙ  Modifyثعٛیس(  Nextضا سیي ظزٟ ٝ  Export ٝ ؾذؽ ًبزض   Nextاٛشربة ًٜیس( 

ق٘ب شذیطٟ  ضا ًٔیي ًٜیس( اًٜٞٙ ث٠ ٗؿیطی ٠ً كبیْ Finish ٝ زض آذط  OK   ٝ Next  ٝ Next ١بی ٗٞضز ٛظط ذٞز ضا ايبك٠ ًٜیس( ؾذؽ

 قسٟ ضكش٠ ٝ كبیْ ضا ٗكب١سٟ ًٜیس( 

 ٌٛش5٠ ظٗبٛی ٠ً اَلاػبر اظ دطی٘بٝضا ث٠ اًؿْ ٝاضز قسٛس، ایٚ ٗٞاضز ضا زض كبیْ اًؿْ ضػبیز ٛ٘بییس؛ 

 Tab )١ب ٝ ػٜبٝیٚ ضا سـییط ٛس١یس 

 )ؾُط یي ٝ زٕٝ ضا سـییط ٛس١یس 

  كوٍ كؼبٓیز ١بیی ضا ٠ِٛ زاضیس ٠ً ههس Import س( آٙ ١ب ضا زاضی 

  زاضٛس ضا سـییط ٛس١یس( * ؾشٞٙ ١بیی ٠ً زض ؾُط زٕٝ آٙ ١ب ػلاٗز 

  زض ؾشٞٙ آذط سبیخ حطف D ثبػثDelete  )قسٙ ؾُط ٗٞضز ٛظط ٗی قٞز 

 ٛ٘بییس(  Importسـییطار لاظٕ ضا ضٝی آٙ اٛدبٕ زازٟ ٝ ث٠ دطٝغٟ ای ٠ً الاٙ ثبظ ١ؿز 

 

 

 

 

 

 

 

 كؼبٓیز ١ب، ٜٗبثغ ٝ ((( ٗی ذٞا١یس زاقش٠ ثبقیس ضا ايبك٠ ٗی ًٜیس( ؾشٞٙ ١بیی ٠ً زض ٗٞضز Modifyثب ًٔیي ثط ضٝی 
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 ٗی ثبقس( ثب ثبظ ًطزٙ آٙ ٗی سٞاٛیس ٗشٞخ٠ سـییطار قٞیس( Error ٛكبٙ ز١ٜسٟ  Import آذطیٚ قٌْ اظ ثحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 A240زض ؾُط ٗطسجٍ ثب كؼبٓیز delete_record_flag' ایٚ قٌْ، ذطٝخی اَلاػبر اظ دطی٘بٝضا ث٠ اًؿْ ٗی ثبقس( ثطای س٘طیٚ زض ؾشٞٙ 

حصف قسٟ اؾز(  A240ُصاقش٠ قسٟ( ث٠ ٗحى ٝاضز ًطزٙ ایٚ ُعاضـ اظ اًؿْ ث٠ دطی٘بٝضا، ٗكب١سٟ ٗی ًٜیس ٠ً كؼبٓیز  Dػلاٗز 

 ( ثس١یس ٝ ٛشید٠ آٙ ضا ث٠ دطی٘بٝضا ٜٗشوْ ًٜیس Budgeted Unit یب Duration سـییطار زیِطی ١ٖ ٗثلاً زض ٗٞضز 
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 #Earned Valueٗحبؾج٠ اضظـ ًؿت قسٟ دطٝغٟ $

ضا  WBS، یي ػٜهط WBSاٛدبٕ قٞز( ثطای اٛدبٕ سٜظی٘بر لاظٕ زض زایطًشٞضی  WBSث٢شط اؾز سحٔیْ اضظـ ًؿت قسٟ ثطای ػٜبنط 

ت قسٟ ضا اٛشربة زض دٜدطٟ خعئیبر ًٔیي ًٜیس( زض ؾ٘ز چخ، ضٝـ ٗحبؾج٠ سحٔیْ اضظـ ًؿ Earned Valueاٛشربة ًطزٟ ٝ ضٝی ظثب٠ٛ 

 ًٜیس( 

 Activity Percent Complete ؛ اٛدبٕ ٗحبؾج٠ ثط اؾبؼ دیكطكز ١بی ظیطٗد٘ٞػ٠ ٝ ٛٞع دیكطكز ٗٞاضزی ٠ً زض ظثب٠ٛ

General  )زایطًشٞضی كؼبٓیز ١ب ٗكرم ٗی قٞٛس 

ٟ ث٠ كؼبٓیز ١ب اظ سٞظیغ ١بی ، اُط ٜٗبثغ اذشهبل زازٟ قسUse resource curves/ future period bucketsزض نٞضر اٛشربة ُعی٠ٜ 

اذشهبنی قسٟ اؾشلبزٟ ًٜٜس اظ ٛٞع دیكطكشی ٠ً ثطای كؼبٓیز ١ب اٛشربة قسٟ اؾز چكٖ دٞقی ٗی قٞز( زض ایٚ نٞضر اضظـ ًؿت 

 ذٞا١س ثٞز( Budget at Completionزض  Units Percent Completeقسٟ ثطاثط ثب حبنًٔطة 

 WBS Milestones Percent Completeیٚ ُعی٠ٜ اٛشربة قٞز ٗحبؾج٠ ث٠ خبی دیكطكز كؼبٓیز ١بی ظیطٗد٘ٞػ٠ ؛ اُط ا

 ، ثط اؾبؼ دیكطكز ٗكرم قسٟ ثطای ٗبیْ اؾشٞٙ ١بی دیكطكز آٙ ٗحبؾج٠ ذٞا١س قس(WBSػٜهط 

 0/100 ٙاضظـ ًؿت قسٟ ذٞا١س زاقز( %100ٝ دؽ اظ آٙ  0؛ اضظـ ًؿت قسٟ كؼبٓیز سب هجْ اظ سٌ٘یْ آ ًْ 

 50/50ٟثبقس، دؽ اظ قطٝع ١ط كؼبٓیز ٛی٘ی اظ اضظـ آٙ ًؿت قسٟ كطو ٗی قٞز ٝ ایٚ ٗیعاٙ ثؼس اظ  ؛ اُط اٛشربة قس

 ذٞا١س ضؾیس( %100سٌ٘یْ كؼبٓیز ث٠ 

 Custom Percent Complete ٙذٞا١س  %100؛ یؼٜی ٗوساض اضظـ ًؿت قسٟ هجْ اظ قطٝع كؼبٓیز نلط ٝ دؽ اظ سٌ٘یْ آ

 سبضید ث٠ نٞضر زؾشی ٝاضز ٗی قٞز( ثٞز( ٗیعاٙ ًؿت قسٟ اضظـ كؼبٓیز ثیٚ ایٚ زٝ

 ث٠ قطح شیْ ٗی ثبقس؛ ETCزض ؾ٘ز ضاؾز؛ سٜظی٘بر ٗٞضز ٛیبظ ثطای سؼییٚ قیٟٞ ٗحبؾج٠ 

 EST)؛ ٗوساضـ ثطاثط ثب ٗیعاٙ ثٞزخ٠ لاظٕ ثطای سٌ٘یْ كؼبٓیز اؾز 

PF=1 ْ؛ ثسسطیٚ حبٓز اٛشربة ٛبٗیسٟ ٗی قٞز ٝ ثطاثط ثب سلبيBudget at Completion  ٝEarned Value Cost )ذٞا١س ثٞز 

 PF=1/CPI ٙ؛ ضایح سطیٚ حبٓز اٛشربة ٛبٕ زاضز ٝ ٠ً زض آPerformance Factor  ثطاثط ثب ٗؼٌٞؼCost Performance 

Index  )ذٞا١س ثٞز 

 PF=1/(CPI*SPI) ٙ؛ ذٞقجیٜب٠ٛ سطیٚ حبٓز اٛشربة ٛبٗیسٟ ٗی قٞز ٠ً زض آPerformance Factor  ثطاثط ذٞا١س ثٞز ثب

  Cost Performance Index * Schedule Performance Indexیؼٜی  CPI  ٝSPIبنًٔطة ٗؼٌٞؼ ح
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 سؼطیق قبذم ١ب؛

 ١عی٠ٜ  ٗـبیطر قبذم CV=Cost Varianceٚزض ( ثبقس ٗی اٝٓی٠ ثطآٝضز اظ دطٝغٟ ای ١عی٠ٜ اٛحطاف ز١ٜسٟ ٛكبٙ قبذم 5 ای 

 ٜٗلی نٞضر زض ٝ اضظاٙ سط س٘بٕ قسٟ اؾز اٝٓی٠ ث٠ ثطآٝضز ٛؿجز دطٝغٟ ٛكبٙ ٗی ز١س ثبقس ٗثجز آٗسٟ ثسؾز خٞاة اُط قبذم ایٚ

 #  (CV=BCWP‐ACWP (قس ذٞا١س ُطاٛشط س٘بٕ دطٝغٟ ٠ً اؾز ُٗٔت ایٚ ٛ٘بیبِٛط ثٞزٙ

 ثٜسی  ظٗبٙ اظ ٗـبیطر قبذم SV=Schedule Varianceٚاٝٓی٠ ثٜسی ظٗبٙ اظ دطٝغٟ ظٗبٛجٜسی اٛحطاف ز١ٜسٟ ٛكبٙ قبذم 5 ای 

 ٜٗلی نٞضر زض ٝ ثبقس ٗی اٝٓی٠ ثٜسی ظٗبٙ ث٠ ٛؿجز دطٝغٟ قسٙ س٘بٕ ظٝزسط اظ حبًی ثبقس ٗثجز SV چٜبٛچ٠ قبذم ٚای زض (ثبقس ٗی

 # (SV=BCWP‐BCWS (قٞز ٗی س٘بٕ ثب سأذیط ٝ اؾز ػوت ظٗبٛجٜسی اظ دطٝغٟ ٠ً ٗؼٜبؾز ثسیٚ ثٞزٙ

 دطٝغٟ  ١عی٠ٜ ػٌ٘ٔطز قبذم CPI=Cost Performance Varianceٚثبقس ٗی دطٝغٟ ای ١عی٠ٜ ػٌ٘ٔطز ز١ٜسٟ بٙٛك قبذم 5 ای 

 دطٝغٟ ٠ً اؾز اٗط ایٚ ٛكبِٛط ثبقس ثعضُشط یي اظ قبذم ایٚ چٜبٛچ٠ (آیس ٗی ثسؾز ٝاهؼی ث٠ ١عی٠ٜ قسٟ ًؿت اضظـ سوؿیٖ اظ ٝ

 زض (قٞز ٗی اخطا آٝضز اٝٓی٠ثط اظ ُطاٛشط قسٟ اٛدبٕ ًبض ٠ً ز١س ٗی ٛكبٙ ثبقس یي اظ ًٞچٌشط اُط ٝ ُطزز ٗی اٝٓی٠ اٛدبٕ ثطآٝضز اظ اضظاٛشط

 CPI= BCWP / ACWP)$ ( اؾز ًطزٟ ١عی٠ٜ ظٗبٛجٜسی ثطٛب٠ٗ ثب ُٗبثن دطٝغٟ ثبقس یي ثب ٗؿبٝی ٠ً نٞضسی

 دطٝغٟ  ظٗبٛجٜسی ػٌ٘ٔطز قبذمSPI=Schedule Performance Variance ٚدطٝغٟ ظٗبٛجٜسی ػٌ٘ٔطز ز١ٜسٟ ٛكبٙ قبذم 5 ای 

 ٠ً اؾز اٗط ایٚ ٛكبِٛط ثبقس ثعضُشط یي اظ قبذم ایٚ چٜبٛچ٠ (آیس ٗی ثسؾز ظٗبٛجٜسی ث٠ اضظـ قسٟ ًؿت اضظـ سوؿیٖ اظ ٝ ثبقس ٗی

 ٗی اخطا ثطآٝضز اٝٓی٠ اظ زیطسط قسٟ اٛدبٕ ًبض ٠ً ز١س ٗی ٛكبٙ ثبقس یي اظ ًٞچٌشط اُط ٝ ُطزز ٗی اٝٓی٠ اٛدبٕ ثعٗبٛجٜسی اظ ظٝزسط دطٝغٟ

زض ٝاهغ ثطضؾی ایٚ  #( CPI= BCWP / BCWS  ز(ُطز ٗی اخطا ظٗبٛجٜسی ثطٛب٠ٗ ثب ُبثنٗ دطٝغٟ ثبقس یي ثب ٗؿبٝی ٠ً نٞضسی زض( قٞز

 قبذم ث٠ ق٘ب ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً اظ ثطٛب٠ٗ ػوت ١ؿشیس یب خٔٞ(

 ثحطاٛی  ٛؿجز قبذمCR=Critical ٚحبنًٔطة  اظ قبذم 5 ایSPI زض CPI سب  +*  4ثیٚ  قبذم ایٚ چٜبٛچ٠ (آیس ٗی ثسؾز

 یب ٝ ,* . اظ  ثبلاسط چٜبٛچ٠ (ثِیطز اضهط ثیكشط ثطضؾی ٗٞضز دطٝغٟ ثبیس ثبقس +* 3 سب +* 4 ثیٚ چٜبٛچ٠ ( زاضز ذٞثی ٝيؼیز دطٝغٟ ، ثبقس ,*-

 #CR= CPI * SPI$ ( ثبقس ٗی ذُط ٗطح٠ٔ زض دطٝغٟ ثبقس +*3 اظ ً٘شط

 دطٝغٟ  ظٗبٛجٜسی اظ اٛحطاف قبذمSVP=Schedule Variance Project ٚدطٝغٟ ظٗبٛجٜسی اظ اٛحطاف ز١ٜسٟ ٛكبٙ قبذم 5 ای 

 #SVP= SV / BCWS $ (آیس ٗی ثسؾز ظٗبٛجٜسی اضظـ ٠ث ثٜسی اظ ظٗبٙ ٗـبیطر قبذم سوؿیٖ اظ ٝ ثبقس ٗی

 دطٝغٟ  ثٜسی ثٞزخ٠ اظ اٛحطاف قبذمCVP=Cost Variance Project ٚدطٝغٟ ثٜسی ثٞزخ٠ اظ اٛحطاف ز١ٜسٟ ٛكبٙ قبذم 5 ای 

 #( SVP= CV / BCWP (آیس ٗی ثسؾز قسٟ ًؿت اضظـ ث٠ دطٝغ ػٌ٘ٔطز ١عی٠ٜ قبذم سوؿیٖ اظ ٝ ثبقس ٗی

 قسٟ  س٘بٕ ٘زهی سر٘یٚ قبذمEAC= Estimate Actual Completion ٚدطٝغٟ قسٟ س٘بٕ هی٘ز سر٘یٚ ثطای قبذم 5 ای 

 ثبیس ضا ٗحبؾج٠ قسٟ ٗجٔؾ) * EAC= ACWP ثطٛب٠ٗ َجن ثبهی٘بٛسٟ ثٞزخ٠ ( CPI * (ٗی قٞز ٗحبؾج٠ ظیط كطّٗٞ اظ ٝ قٞز ٗی اؾشلبزٟ

 (ًٜس حطًز ثطٛب٠ٗ قیت ١٘بٙ َجن سب ًطز ١عی٠ٜ

 ؾشٞٙ ١بی ٗطثٌٞ ث٠ قبذم ١ب ضا ايبك٠ ًٜیس( Columns ٟ قبذم ١بی ٗٞضز ٛظط ذٞز ٗی سٞاٛیس زض آیٌٚ ثطای ٗكب١س

www.ieun.ir

www.ieun.ir

http://icivil.ir/omran


 kobra.rahimy@gmail.com                                                                                                              6ریماورا آموزش نرم افسار پ

59 
 

 كطّٗٞ ١بی ٗٞضز ٛیبظ ثطای ٗحبؾجبر

  ؛قبذم ػٌ٘ٔطز ١عی٠ٜ

 

 قبذم ػٌ٘ٔطز ١عی٠ٜ $قبذم سٞضٕ ٗهطف ًٜٜسٟ#  

 

 # ١BCWPعی٠ٜ ثٞزخ٠ ثٜسی قسٟ ًبض اٛدبٕ قسٟ $ 

 

 # ACWPی٠ٜ ٝاهؼی ًبض اٛدبٕ قسٟ $١ع 

 

>1 CPI <1 CPI =1 CPI 

 ن ١عی٠ٜ ثطآٝضز قسٟدطٝغٟ ُٗبث دطٝغٟ ثب ١عی٠ٜ ثیكشط اظ ثطآٝضز اٛدبٕ قسٟ دطٝغٟ ثب ١عی٠ٜ ً٘شط اظ ثطآٝضز اٛدبٕ قسٟ

 

 ؛ثطٛب٠ٗ قبذم ػٌ٘ٔطز 

 

 ثطٛب٠ٗ قبذم ػٌ٘ٔطز  

 

 # ١BCWPعی٠ٜ ثٞزخ٠ ثٜسی قسٟ ًبض اٛدبٕ قسٟ $ 

 

 # ١BCWSعی٠ٜ ثٞزخ٠ ثٜسی قسٟ ًبض ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ $ 

 

>1 SPI <1 SPI =1  SPI 

 دطٝغٟ ُٗبثن ظٗبٙ ثطآٝضز قسٟ دطٝغٟ زیطسط اظ ثطآٝضز اٛدبٕ قسٟ دطٝغٟ ظٝزسط اظ ثطآٝضز اٛدبٕ قسٟ
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  ؛ٝاضیبٛؽ ١عی٠ٜ

 

 ٝاضیبٛؽ ١عی٠ٜ  

 

 # ١BCWPعی٠ٜ ثٞزخ٠ ثٜسی قسٟ ًبض اٛدبٕ قسٟ $ 

 

 # ١ACWPعی٠ٜ ٝاهؼی ًبض اٛدبٕ قسٟ $ 

 

> 0  CV < 0 CV = 0 CV 

 دطٝغٟ ُٗبثن ثطٛب٠ٗ ثٞزٟ دطٝغٟ ُطاٛشط س٘بٕ قسٟ دطٝغٟ اضاظٛشط س٘بٕ قسٟ

 

  ؛ٝاضیبٛؽ ثطٛب٠ٗ 

 

 # SVٝاضیبٛؽ ثطٛب٠ٗ $ 

 

 # ١BCWPعی٠ٜ ثٞزخ٠ ثٜسی قسٟ ًبض اٛدبٕ قسٟ $ 

 

 # ١BCWSعی٠ٜ ثٞزخ٠ ثٜسی قسٟ ًبض ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ $ 

 

> 0  SV < 0 SV = 0 SV 

 دطٝغٟ ُٗبثن ثطٛب٠ٗ ثٞزٟ دطٝغٟ زیطسط س٘بٕ قسٟ دطٝغٟ ظٝزسط س٘بٕ قسٟ

 

  ؛ٝاضیبٛؽ ثطٛب٠ٗ

 

 # VACاضیبٛؽ زض سٌ٘یْ $ٝ 

 

 # BACثٞزخ٠ زض سٌ٘یْ $ 

 

 # EACزض دبیبٙ $ هی٘ز س٘بٕ قسٟ ثطآٝضز 

www.ieun.ir

www.ieun.ir
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 ,١بی ثجز زضنس دیكطكز اٛٞاع ضٝـ

ٗی ثبقس اؾشبٛساضزی اؾز   PMIٜشكط قسٟ سٞؾٍ ٗٞؾؿ٠ً٠ یٌی اظ اؾشبٛساضز١بی ٗ Earned Value Management (EVM)اؾشبٛساضز 

ایٚ اؾشبٛساضز ث٠  ١بی اخطای ایٚ آٛبٓیع ضا زض دطٝغٟ قطح ٗی ز١س( ٠ً زض ذهٞل ٗسیطیز اضظـ اكعٝزٟ زض دطٝغٟ اٛشكبض یبكش٠ اؾز ٝ سٌٜیي

 ٗی دطزاظز(   Planned Value  ٝEarned Value  ٝActual Costكبًشٞض انٔی  .اخطای آٛبٓیط اضظـ اكعٝزٟ ثط اؾبؼ 

 ضٝـ ثجز زضنس دیكطكز زض دطٝغٟ ٝخٞز زاضز 5 0 ،ثطاؾبؼ ایٚ اؾشبٛساضز

 #Fixed Formula$  كطّٗٞ ثبثز ),

١بی  یٌی اظ كطّٗٞ +0*+0ضٝـ ( ٗوبزیط ثبثشی ثطای ثجز زضنس دیكطكز كؼبٓیز اؾز آٛچ٠ زض ایٚ ضٝـ اػ٘بّ ٗی قٞز زض ٛظط ُطكشٚ

ثبهی ٗبٛسٟ ١ٖ زض نس  +0ٝ دؽ اظ سٌ٘یْ ٛیع  ًطزٟزضنس دیكطكز  +0ضٝـ ث٠ ٗحى آؿبظ كؼبٓیز  ایٚ ضٝـ اؾز( زضایٚ ٗشساّٝ زض

 ٛیع زض ایٚ ضٝـ زضنس دیكطكز ز١ی ٗشساّٝ ٗی ثبقس( ++,*+ٝ یب  20*0-١بی سطًیجی زیِطی ١٘بٜٛس  ( ٝ یب ضٝـدیكطكز ٗی ًٜس

 #Weighted Milestone$ٗبیٔؿشٞٙ ١بی ٝظٙ ز١ی قسٟ  )-

 ثطای كؼبٓیز ایٚ ضٝـ ٗؼ٘ٞلاً َجن اؾشبٛساضز١بی ثجز زضنس دیكطكز ٗی ثبقس(  سطیٚ ٝ ًبضثطزی سطیٚ ضٝـ خبٓت ظایٚ ضٝـ یٌی ا

ثسؾز ٗی آیس( زض  ١بی ٗكرم ٝ هبثْ ٓ٘ؿی اظ آ٢ٛب ایٚ ٗسر ظٗبٙ ذطٝخی َّٞضٝز ٠ً ٗسر ظٗبٙ َٞلاٛی زاضٛس ٝ زض  ٗی ١بیی ثٌبض

ٝ ثطای ١ط ٗبیٔؿشٞٙ یي زض نسدیكطكز ٝ یب اضظـ ٗكرهی سؼییٚ ٗی  قسٟرهی سوؿیٖ ایٚ ضٝـ ًبض ث٠ ٗطاحْ یب ٗبیٔؿشٞٙ ١بی ٗك

زض كطآیٜس١بی ٢ٜٗسؾی ٝ  ایٚ ٛٞع ثجز زضنس دیكطكزُیطز(  دیكطكز ث٠ آٙ سؼٔن ٗی ٠ً دؽ اظ حهّٞ ٗبیٔؿشٞٙ آٙ ٗوساض زضنس قٞز

ثط ٠١ ١ب ٝ ٗبیٔؿشٞٙ ١بی ٗكرهی ٝخٞز زاضز ٠ً  ی ٗؼ٘ٞلاًزض كطآیٜس١بی ٢ٜٗسؾی ٝ اضؾبّ ٗساضى َطاح 5 ٗثبّ ثٌبض ٗی ضٝز(ذطیس ذبضخی 

 قٞز ( ییس یي ٗسضى ٢ٜٗسؾی ضػبیز ٗیأس زض كطآیٜس َطاحی ، اضؾبّ ، ثطضؾی ٝ

 ١بی ظیط سوؿیٖ ٗی قٞٛس 5 ثب ً٘ی سلبٝر ث٠ هؿ٘ز ایٚ كطآیٜس١ب ٗؼ٘ٞلاً

 Issue For Information  

 Issue For Review  

 Issue For Approve 

 Approve with Comment 

 Approve 

 As Built  

١٘طاٟ ٗسضى   Transmittalثط٠ُ  زض ٗی ٛ٘بیسظٗبٛی ٠ً دی٘بٌٛبض ١ط ٗسضى ٢ٜٗسؾی ضا ثطای ٗكبٝض یب ًبضكطٗب اضؾبّ   EPCزض دطٝغٟ ١بی 

ٗكبٝض ٛیع ٝيؼیز ٜٗظٞض اظ اضؾبّ ٗسضى ضا َجن یٌی اظ ٗٞاضز ثبلا زضج ٗی ٛ٘بیس ٝ زض ثطُكز ٗسضى ثطضؾی قسٟ اظ ؾٞی ًبضكطٗب یب 

                                                           
1

- Adel Aliaskari 
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سبییس قسٟ ثب ٛیبظ ث٠ انلاح یب سبییس ًبْٗ # زضج ٗی قٞز( ثطای ١ط یي اظ ٗطاحْ ثبلا یي زض نس دیكطكز زضٛظط ُطكش٠ ٗی قٞز  ٗسضى $ٗثلاً

ث٠  ثطای ٗطاحْ ثبلا كطو ًٜیس ٠ً ٝ ظٗبٛی ٠ً ٗسضى ث٠ آٙ ٝيؼیز ٗٞضز ٛظط ضؾیس آٙ ٗوساض زضنس دیكطكز ثطای آٙ ٜٗظٞض ٗی ُطزز(

 Issue for" ثطای ١ط ٗطح٠ٔ زض ٛظطُطكش٠ ٗیكٞز (ثٜبثطایٚ ظٗبٛی ٠ً یي ٗسضى ث٠ ٗطح٠ٔ +,، ٝ +-"،"0-" 0-" ،+," ،+,سطسیت ٗوبزیط 

Information   ٙزض نس ذٞا١س ثٞز ٝ یب ظٗبٛی ٠ً ث٠ ٗطح٠ٔ   +,ثطؾس زض نس دیكطكز آApprove with Comment   ثطؾس زضنس دیكطكز

ٗعیز ثعضٍ ایٚ ضٝـ ایٚ اؾز ٠ً ثجز زضنس دیكطف ثطای ١ط كؼبٓیز  ٗد٘ٞع ٗوبزیط ٗطاحْ هجْ # ذٞا١س ثٞز(" $ +2كؼبٓیز آٙ 

 یطی ذٞا١س قس(ًُبٗلا ٗؿشسّ ٝ هبثْ اٛساظٟ ُیطی ذٞا١س ثٞز ٝ اظ اػ٘بّ ٛظطار قرهی خٔٞ

 #  (Percent Complete سٌ٘یْزضنس  ).

 ضٝظ٠ زٝضٟ ث ١ط زض زض ایٚ ضٝـ ٗسیط دطٝغٟ یب ٗؿئّٞ اٛدبٕ ًبض ز ٗی ثبقس(ایٚ ضٝـ ؾبزٟ سطیٚ ٝ آؾبٙ سطیٚ ضٝـ ثجز زضنس دیكطك

ث٠ ػٜٞاٙ زضنس دیكطكز كؼبٓیز شًط ٗی ًٜس( ایطاز ثعضٍ ایٚ ضٝـ ایٚ اؾز ٠ً ثط اؾبؼ ثطزاقز قرهی  زضنسی ضا ،ضؾبٛی َجن ثطآٝضز

 ٛیؿز(  Objectiveاكطاز زضنس دیكطكز ؾٜدیسٟ ٗی قٞز ٝ هبثْ اٛساظٟ ُیطی ٝ انُلاحبً

 #  Apportioned Effort $  سلاـ سؿ٢یٖ قسٟ )/

ث٠ كؼبٓیز انٔی ٝاثؿش٠ اؾز ٝ ٗوساض  اُط یي كؼبٓیز اضسجبٌ ٗؿشویٖ ثب كؼبٓیز زیِط زاقش٠ ثبقس ٗوساض زض نس دیكطكز آٙ ًبٗلاً

سً٘یٚ ًیلیز ٝ یب ثبظضؾی  زضنس دیكطكز آٙ ث٠ ٛؿجز دیكطكز كؼبٓیز انٔی ؾٜدیسٟ ٗی قٞز ( ٗثبّ ٝايحی اظ ایٚ ٗٞضز كؼبٓیش٢بی

١ؿشٜس( ق٘ب ٛ٘ی سٞاٛیس ثطای سً٘یٚ ًیلیز اخطای یي كؼبٓیز خٞقٌبضی زضنس ٗكرهی ضا ثیبٙ ًٜیس ثدع ای٠ٌٜ ثِٞییس ث٠ ٛؿجز 

 دیكطكز كؼبٓیز خٞقٌبضی كؼبٓیز سً٘یٚ ًیلیز ٝ یب ثبظضؾی آٙ ٛیع زض حبّ دیكطكز اؾز (

  #  Level of Effort$ ؾُح سلاـ )0

١بی دطٝغٟ ذطٝخی هبثْ ٓ٘ؽ ٛساضٛس سب ثط اؾبؼ  آٙ ٗیعاٙ زضنس دیكطكز آ٢ٛب اٛساظٟ ُیطی قٞز ( ٗثبٓی اظ ایٚ ٗٞضز  ؼبٓیزثطذی اظ ك

حؿبة ٗی ٠ ٜٗبثغ یي دطٝغٟ ث ء١ب ذطٝخی هبثْ اٛساظٟ ُیطی ٛساضٛس ٝٓی اظ آٛدب ٠ً خع كؼبٓیز ٗسیطیز دطٝغٟ ٗی ثبقس( ایٚ ٛٞع كؼبٓیز

 اضظـ اكعٝزٟ ثحؿبة آیٜس ٝ ثبیؿشی ثطای دیكطكز آ٢ٛب زض نس زض ٛظط ُطكش٠ قٞز ( آیٜس ثبیؿشی زض ٗحبؾجبر

إ  +,ثؼٜٞاٙ ٗثبّ زض ٗبٟ  ١ب ث٠ ٛؿجز ظٗبٙ دیكطكز دطٝغٟ ٝ زض ثبظٟ ١بی ظٗبٛی ٗكرم زض نس دیكطكز ٗی ُیطٛس( ایٚ ٛٞع اظ كؼبٓیز

  ٛیع ٛساضٛس(  Schedule Varianceٗی قٞز (ایٚ ٛٞع اظ كؼبٓیش٢بزض نس دیكطكز زازٟ  +0ٗب٠١ ث٠ كؼبٓیز ٗسیطیز آٙ  +-اظ یي دطٝغٟ 

 -چیؿز؟Replan  ٝ Reschedule سلبٝر 

دطٝغٟ ٗی ثبقٜس (  ِٜبٕ ٝ ٗؼشجط ثطای١ ١ط زٝ اظ كط آیٜس ١بی ثطٝظ ضؾبٛی ٝ س٢ی٠ ثطٛب٠ٗ ظٗبٛجٜسی ثReplan  ٝ Reschedule٠ كطآیٜس١بی 

ٛبٗیسٟ ٗی قٞز ٝ ٗجٜبی   Baseline زض ایٚ اؾز ٠ً ُب١ی ثطٛب٠ٗ ظٗبٛجٜسی س٢ی٠ قسٟ اٝٓی٠ ٠ً انُلاحبReplan   ٝ Rescheduleًسلبٝر 

سـییط ؾٜدف سب ذیطار ٝ سؼدیلار ٗی ثبقس دؽ اظ ُصقز ٗسر ظٗبٛی اظ دطٝغٟ ث٠ زٓیْ سبذیطار ظیبز ٝ یب ثطآٝضز ١بی اقشجبٟ اٝٓی٠ ٝ یب 
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اػشجبض ؾبهٍ ٗی قٞز ٝ انُلاحب زیِط ٗؼشجط ٛیؿز( زض ایٚ ظٗبٙ زیِط ٛ٘ی سٞاٙ  كؼبٓیز ١ب اظ اضظـ ٝ عٗب١یز ًبض١ب اػٖ اظ سٞآی ٝ یبٛٞ

ٗوبیؿ٠ ٛ٘ٞز چٞٙ اذشلاف ١ب ظیبز ٝ ٗؼٜب زاض ٗی ثبقس( زض ٗٞهغ ثطٝظ چٜیٚ اسلبهی   Baselineضٝٛس دیكطكز ٝاهؼی دطٝغٟ ضا ثب ثطٛب٠ٗ

دطٝغٟ ضا ٗدسزا ثطٛب٠ٗ  ب٠ٗ ضیعاٙ دطٝغٟ اهسإ ث٠ س٢ی٠ ثطٛب٠ٗ ظٗبٛجٜسی ٗدسز ٝ ثب انلاح ٗٞاضز ػ٘سٟ اذشلاف ٗی ٛ٘بیٜس ٝ یب انُلاحبًثطٛ

 ُلش٠ ٗی قٞز(  Replanضیعی ٗی ًٜٜس ث٠ چٜیٚ ًبضی 

دیف ٗی آیس  ٠ً َجیؼی اؾز ٝ زض   Baseline ازا٠ٗ ًبض١ب سبذیط ٝ سؼدیلاسی ٛؿجز ث٠ ثطٛب٠ٗ ٝٓی ُب١ی اٝهبر دؽ اظ قطٝع دطٝغٟ ٝ زض

س٘بٗی دطٝغٟ ١ب اسلبم ٗی اكشس ٝٓی ایٚ سـییطار ث٠ حسی ٛیؿز ٠ً ثطٛب٠ٗ اٝٓی٠ اظ زضخ٠ اػشجبض ؾبهٍ قٞز ٝ ٛشٞاٛس ٗجٜبی ؾٜدف سلبٝر 

ظ ثطٝظ ضؾبٛی ثطٛب٠ٗ، ثطای ای٠ٌٜ ثیٚ ثطٛب٠ٗ ٝ ػٌ٘ٔط ٝاهغ ُطزز( زض چٜیٚ ٗٞاضزی زض ١ط زٝضٟ ثطٝظ ضؾبٛی $ٗثلا ز١ٝلش٠ یب یي ٗبٟ # دؽ ا

ًبض١بیی ٠ً زض ُصقش٠ ثطٛب٠ٗ ضیعی قسٟ ثٞزٛس ٝٓی ث٠ ١ط زٓیٔی اٛدبٕ ٛكسٛس ٝ یب ثُٞضًبْٗ اٛدبٕ ٛكسٛس ث٠ اثشسای سبضید خبضی دطٝغٟ 

 ٞضر ٗی ُیطز( ن  Rescheduleٝی ثطٛب٠ٗ ٜٗشوْ ُطزٛس ٝ یب انُلاحب اظ ظٗبٙ حبّ ث٠ ثؼس چیسٟ قسٟ ٝ ثطٛب٠ٗ ضیعی ُطزٛس، ثط ض

 Reschedule  $ ٟكؼبٓیش٢بی آؿبظ قسٟ ٝ یب س٘بٕ قسActual   قسٟ # ضا زض سبضید ٝاهؼی قطٝع ٝ یب دبیبٙ آ٢ٛب ٢ِٛساضی ٗی ًٜس ٝ ٗبثوی

ٝ ث٠ ثؼس ٗی چیٜس  Data Dateكؼبٓیش٢بی اٛدبٕ ٛكسٟ ٝ یب هؿ٘ش٢بی ٛی٠٘ سٌ٘یْ كؼبٓیش٢ب ضا ثب سٞخ٠ ث٠ سٞآی آ٢ٛب ٗدسزا اظ سبضید 

 (ًٜس ثطای آیٜسٟ دطٝغٟ س٢ی٠ ٗی  Action Planزض حویوز ایٚ ثطٛب٠ٗ یي ثطٛب٠ٗ ٝاهؼی ػ٘ٔیبسی  ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗیٌٜس(

Financial period 

اؾشلبزٟ  Financial period ثطای ای٠ٌٜ ٗشٞخ٠ قٞیس دطٝغٟ ثطای ٗثبّ زض ًسإ ١لش٠ ١ب دیكطكز ذٞثی زاقش٠ اؾز، ٗی سٞاٛیس اظ اظ اثعاض

١ب ضٝ ثهٞضر ١لشِی ٠ِٛ زاضی ًطزٟ ثبقیس# ث٠ ایٚ ُٗٔت دی ثجطیس( سٞخ٠  Financial Periodزض ُصقش٠ $ آجش٠ اُط  SPI ثطضؾی  ثبًٜیس ٝ 

ز( ق٘ب ٗی سٞاٛیس ثطای ثیط ٗحبؾجبسی ٛساضأس٢ٜب ثطای ٠ِٛ زاضی ؾٞاثن دیكطكز دطٝغٟ ١ب اؾز ٝ س Financial Period زاقش٠ ثبقیس ٠ً 

 آٙ ضا ث٠ خسّٝ زایطًشٞضی كؼبٓیز ايبك٠ ًٜیس(، ؾشٞٙ SPI ثطضؾی 
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ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ ثب سٞخ٠ ث٠ قٌْ،  User Preferencesُعی٠ٜ  Edit ق٘ب اثشسا ثبیس اظ ٜٗٞی  Financial Periodزض ٗٞضز اؾشلبزٟ اظ اثعاض 

 ثبظٟ ظٗبٛی ٗٞضز ٛظط ضا زض آٙ سؼطیق ٛ٘بییس( 

سبضید قطٝع ٝ دبیبٙ ضا نٞضر سٜظیٖ ًٜیس( زض نٞضسی ٠ً كوٍ یي دطٝغٟ زاضیس ٗی سٞاٛیس ثطای  Admin/Financial Periodsؾذؽ اظ ٗؿیط 

 آذط سبضید، اظ سبضید قطٝع ٝ دبیبٙ دطٝغٟ اؾشلبزٟ ًٜیس( زض آذط ٛحٟٞ سوؿیٖ ثٜسی ضا ث٠ نٞضر ١ط ١لش٠، ١ط ٗبٟ یب ١ط ؾبّ سٜظیٖ ًٜیس ٝ زض 

Batch)ضا ًٔیي ًٜیس 

 

 

 

 

 

 

 

 ؿيٗسیطیز ضی

ضٝی نلح٠ ًٔیس  Insertٝ یب اظ ًٔیس ًٔیي  addقسٟ ٝ ثطای سؼطیق ضیؿي، زض ًبٜٗز ثبض ضٝی  Riskدطٝغٟ ضا ثبظ ًٜیس( ٝاضز زایطًشٞضی 

٠ً سحز سأثیط ضیؿي هطاض ٗی ُیطٛس، ٗكرم ٗی قٞز(  WBSػٜبنطی اظ  WBSاؾشلبزٟ ًٜیس( ٛبٗی ثطای ضیؿي اٛشربة ٛ٘بییس( زض ؾشٞٙ 

زهز ًٜیس( اُط زض ایٚ  Applies to Resourceاٝٓیز ضیؿي ٗكرم ٗی قٞز( ث٠  Priorityز ضیؿي سؼییٚ ٝ زض ٝيؼی Statuesزض 

قسٟ سرهیم یبكش٠ ٝ سحز سأثیط ضیؿي هطاض ٗی  اٛشربة WBSًبزض، ٗوساضی ٗكرم قسٟ ثبقس س٘بٕ ٜٗبثؼی ٠ً زض كؼبٓیز ١بی ػٜهط 

 ٝز ًٜیس( ُیطٛس( ٗی سٞاٛیس ایٚ سأثیط ضا ثب اٛشربة ٜٗجغ ٗحس

سبضید ًكق ٝ  Date Identifiedٗطاخؼ٠ ًٜیس(  Admin/Admin Categoriesاظ ٗؿیط  Risk Typeثطای سؼییٚ اٛٞاع ضیؿي ث٠ ظثب٠ٛ 

 ثجز ضیؿي ضا سؼییٚ ٗی ًٜس ٝ ٗوساض دیف كطو آٙ، سبضید ضٝظ اؾز(

ٝيؼیشی  Controlطزٙ سهبٝیط ٝ اَلاػبر ضا زاضز( ظثب٠ٛ ثطای سٞيیحبر ضاخغ ث٠ ضیؿي ث٠ ًبض ٗی ضٝز ٝ هبثٔیز ٝاضز ً Descriptionظثب٠ٛ 

١ط سبضیری زضج قٞز، ضیؿي  Impact Dateاحش٘بّ ٝهٞع ضیؿي ضا ث٠ ٛ٘بیف ٗی ُصاضز( زض ًبزض  Impactزاضز( ظثب٠ٛ  Descriptionٗكبث٠ 

 Impactedز( ثؼس اظ اٛشربة سبضید، زض ًبزض اظ ١٘بٙ سبضید ث٠ ثؼس سأثیط ُصاض ٗی قٞز( ث٢شط اؾز سبضید قطٝع دطٝغٟ زض ایٚ ًبزض ٝاضز قٞ

Activities  سؼساز كؼبٓیز ١بی ظیط ٗد٘ٞػ٠ ػٜهطWBS )اٛشربثی، ث٠ ٛ٘بیف زض ٗی آیس 

 )ٌٛش٠؛ ضیؿي ١ب، كؼبٓیز ١بی سٌ٘یْ قسٟ ٝ هلْ قسٟ ٝ ٗبیٔؿشٞٙ ١ب ضا سحز سأثیط هطاض ٛ٘ی ز١ٜس 
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ضا زضیبكز ٗی ًٜس( ٗوبزیط ٗٞضز ٛظط ذٞز ضا زض ؾشٞٛی ٠ً  Currentط ٗوبزیط ؾشٞٙ هطاض ُطكش٠، سأثیط ضیؿي ث Impactؾشٞٛی ٠ً ظیط ػٜٞاٙ 

احش٘بّ ٝهٞع ضیؿي ضا ٠ً ثط حؿت زضنس اؾز ٝاضز ًٜیس ٝ ٛشید٠ آٙ ضا زض ؾشٞٙ  Probabilityٝاضز ًطزٟ ٝ زض ًبزض  Impactظیط ػٜٞاٙ 

Exposure  )ٗكب١سٟ ًٜیس 

ثطٝیس( دٜدطٟ ای ثبظ ٗی قٞز ٠ً سأثیط ضیؿي   Calc Impactضٝی زض ًبٜٗز ثبض ذٞز ضا اٛشربة ٝ ثطای ٗحبؾج٠ سأثیط ضیؿي، ضیؿي ٗٞضز ٛظط 

 ثط ١عی٠ٜ ١ب، قٜبٝضی ٝ سبضید دبیبٙ ضا ٛكبٙ ٗی ز١س(

Claim Digger 

Claim Digger  ثطای ٗوبیؿ٠ دطٝغٟ ١ب ًبضثطز زاضز( اظ ٜٗٞی Tools  ُعی٠ٜ Claim Digger ٟثبظ قسٟ، دطٝغٟ ١بیی ضا ضا اٛشربة ًٜیس( زض دٜدط

ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ زض دٜدطٟ ثبظ قسٟ، سٜظی٘بر لاظ٠ٗ ضا اٛدبٕ ز١یس سب ٗٞاضزی ٠ً Advanced ٠ً ٗی ذٞا١یس ٗوبیؿ٠ ًٜیس ضا اٛشربة ٛ٘بییس( 

 Group Report by هطاض ث٠ ُعاضـ ز١ی ١ؿشٜس كؼبّ قٞٛس( اُط ٗی ذٞا١یس ٛشبیح ثط اؾبؼ كؼبٓیز ١ب زؾش٠ ثٜسی قٞٛس ُعی٠ٜ 

Activity  ضا كؼبّ ًٜیس ٝ اُط ٗی ذٞا١یس ثط حؿت ٛٞع زازٟ زؾش٠ ثٜسی قٞٛس، ُعی٠ٜ ضا ؿیط كؼبّ ثِصاضیس( ثؼس اظ ًٔیي ثط ضٝیOK ٛٞع ،

$ٛ٘بیف كبیْ زض ASCII Text $ٛ٘بیف كبیْ زض اًؿْ# ٝ CSV $ٗكبث٠ نلحبر ٝة# ،  Htmlذطٝخی ٗوبیؿ٠ ١ب ضا اٛشربة ًٜیس( 

Notepadی #( ٗؿیطی ثطا output یب ذطٝخی كبیْ ٗكرم ًٜیس ٝ ثط ضٝی Compare ًٔیي ًٜیس سب ٛشید٠ یب ١٘بٙ ذطٝخی، زض ٗؿیطی ٠ً

 ضا كؼبّ ًٜیس، ُعاضـ هجْ اظ سٌ٘یْ ٛ٘بیف زازٟ ٗی قٞز(  View File When Doneٗكرم ًطزٟ ایس ٛ٘بیف زازٟ قٞز( اُط ُعی٠ٜ 

 Issueٗسیطیز 

Issue ؿشٜس ٠ً ٛیبظ ث٠ اهساٗبر انلاحی زاضٛس( ١ب ٗكٌلار قٜبذش٠ قسٟ دطٝغٟ ١Issue  ١ب ضا ٗی سٞاٙ ث٠ نٞضر زؾشی ؾبذز ٝ ١ٖ ثطای

 ، كؼبٓیز ١ب ٝ ٜٗبثغ سرهیم دیسا ٗی ًٜٜس( ١WBSب ث٠ ػٜبنط  Issueاؾشلبزٟ ًطز(  Thresholdؾبذز ذٞزًبض آٙ اظ 

 ضا ككبض ز١یس(  Insertًٔیس ز٠ً٘ ضا ًٔیي ًٜیس ٝ یب اظ نلح٠  addضكش٠ ٝ  Issueؾبذز زؾشی؛ ث٠ زایطًشٞضی 

 سبضید ًكق ٝ ثجز  Date Identifiedسؼییٚ ًٜیس(  Issueَطح ٜٗبؾجی ثطای ٛ٘بیف  Tracking Layoutزض ًبزض ؛ Generalسٜظی٘بر 

Issue  ضا زضیبكز ٗی ًٜس ٝ ثطاثط ثب سبضید ؾبذز Issue )ٗی ثبقسIdentified By  ٗكرم ًٜٜسٟ كطزی اؾز ٠ًIssue  ُعاضـ ضا ًكق ٝ

 Resolution Dateزض ایٚ ًبزض ٗكرم ٗی قٞٛس(  Monitorؾبذش٠ ٗی قٞٛس ثب ػجبضر  ١Thresholdبیی ٠ً سٞؾٍ   Issue ٗی ًٜس(

 سبضید ضكغ ٗكٌْ ضا ثجز ٗی ًٜس( 

 ثطای زضج قطح اؾشلبزٟ ًٜیس( Notes؛ اظ ظثب٠ٛ Notesسٜظی٘بر 

 ٗسضیز ضیؿي آٝضزٟ قسٟ اؾز( هجلاً زض سٞيیح ظثب٠ٛ خٜطاّ زض Detailsسٞيیح ٗٞاضز 

ضا ًٔیي ًٜیس( ؾذؽ ٗی سٞاٛیس آزضؼ  Notifyًٔیي ضاؾز ًطزٟ ٝ  Issue ث٠ ای٘یْ كطز یب اكطاز ذبل ضٝی  Issue ثطای كطؾشبزٙ خعئیبر 

 ضا ايبك٠ ًٜیس(زض ١٘بٙ دٜدطٟ ٗی سٞاٛیس ذٞزسبٙ آزضؼ ای٘یْ  addثب اؾشلبزٟ اظ ًٔیس  یب آزضؼ ١بی آٌشطٝٛیٌی اكطاز ضا ٝاضز ًٜیس(

Issue History  ق٘ب ضا هبزض ٗی ؾبظز سب یبززاقشی ثطای ٗكٌْ ٛٞقش٠ ٝ ثؼس اظ ًٔیي ثط ضٝیadd آٙ ٛٞقش٠ ثب ٛبٕ ق٘ب ٝ سبضید ضٝظ زض ،

Issue History Notes  )ثجز ٗی قٞز( سٞخ٠ زاقش٠ ثبقیس ایٚ یبززاقز ؿیط هبثْ سـییط ٝ حصف ٗی ثبقس 

www.ieun.ir

www.ieun.ir



 kobra.rahimy@gmail.com                                                                                                              6ریماورا آموزش نرم افسار پ

66 
 

 Toolsٝ یبكشٚ ضاٟ حْ ثطای آٙ اؾز( ثطای اؾشلبزٟ اظ آٙ اظ ٜٗٞی  Issueٜٗبؾت ثطای زضیبكز اَلاػبر  ضا١ی Issue Navigatorاثعاض 

 ٗٞضزٛظط ثب ًٔیي ضٝی ز٠ً٘ ١بی دبییٚ، اَلاػبر ث٠ ٛ٘بیف زض ٗی آیس( Issueضا كؼبّ ًٜیس( ثؼس اظ اٛشربة  Issue Navigatorُعی٠ٜ 

 Thresholdٗسیطیز 

Threshold ز ذٞزًبض اثعاضی ثطای ؾبذIssue  اؾز( ٗی سٞاٛیسThreshold  ١ب ضا ث٠ ػٜبنطWBS  یب كؼبٓیز ١ب ٗطسجٍ ًٜیس( كطو ًٜیس

ثؿبظیس، ثطای ١ط یي اظ  WBSضا ثطای كؼبٓیز ١بی ظیط ٗد٘ٞػ٠ یي ػٜهط  Thresholdثؿبظیس5 اُط  Thresholdٗی ذٞا١یس ثطای سأذیط 

ثؿبظیس، زض نٞضر ث٠ سأذیط اكشبزٙ  WBSضا ثطای ػٜهط  Thresholdقٞز ٝٓی اُط ؾبذش٠ ٗی  Issueكؼبٓیز ١ب ٠ً سأذیط زاقش٠ ثبقٜس 

ٝ یب  Addضٝی ز٠ً٘  Thresholdثطای ؾبذز  ؾبذش٠ ٛ٘ی قٞز( Issueضا ث٠ سأذیط ٛ٘ی اٛساظز،  WBSكؼبٓیز ١بیی ٠ً سأذیطقبٙ ػٜهط 

Insert  نلح٠ ًٔیس ًٔیي ًٜیس( اًٜٞٙ ٗی سٞاٛیسThreshold اٛشربة ًطزٟ ٝ ٗكرهبر آٙ ضا سؼییٚ ًٜیس(  ٗٞضز ٛظط ذٞز ضا 

حساهْ ٗوساض هبثْ هجّٞ ثطای قبذم اٛشربثی ضا  Lower Thresholdقبذهی ضا ثطای ًٜشطّ سؼییٚ ًٜیس( زض  Threshold Parameterزض 

 Upperزض اُط ٗوساض قبذم اظ ٗوساضی ٠ً َطح ٗی قٞز(   Issueٗكرم ًٜیس( زض نٞضسی ٠ً قبذم اظ ایٚ ٗوساض ً٘شط قٞز، 

Threshold  ،ٝاضز ًطزٟ ثبقیس ثیكشط قٞزIssue  )َطح ٗی قٞزWBS to Monitor  ػٜهطWBS ٗٞضز ٛظط ق٘ب ٠ً هطاض اؾزThreshold 

ًٜشطّ ٗی قٞز ٠ٛ كؼبٓیز  WBSاٛشربة قٞز كوٍ قبذم ػٜهط  WBSاُط  Detail to Monitorزض ًبزض ضا ًٜشطّ ًٜس زضیبكز ٗی ًٜس( 

زض ًبزض ثؼسی ٗسیط ٗؿئّٞ ضا اٛشربثی، ًٜشطّ ٗی قٞز(  WBSاٛشربة قٞز س٘بٕ كؼبٓیز ١بی ظیط ٗد٘ٞػ٠  ١Activityبی آٙ ٝ اُط 

 ٝيؼیز ٗكرم ٗی قٞز؛ statusضا سؼییٚ ًٜیس( زض  Thresholdاٛشربة ًٜیس( ٝ زض ًبزض ثؼس ١ٖ خبٛ٘بیی نلح٠ ٗطٝض اَلاػبر 

Enabled  ٝ ّیؼٜی كؼبDisabled )ّزض  یؼٜی ؿیطكؼبIssue Priority )سؼییٚ اٝٓٞیز نٞضر ٗی ُیطز 

ذبنی ضا  Thresholdاُط ٗبیْ ثبقیس  قبذم ضا سحز ٛظط هطاض ٗی ز١س ٝاضز ًٜیس( Thresholdٗحسٝزٟ سبضیری ٠ً  Detailsزض ظثب٠ٛ 

 Monitorعی١٠ٜب ضا ٗی ذٞا١یس ٗحبؾج٠ ًٜیس ُ Thresholdاُط س٘بٕ ٝ  ًٔیي ًٜیس اظ ًبٜٗز ثبض Monitorضٝی  ثبیؿشی ٗحبؾج٠ ًٜیس

Thresholds  اظ ٜٗٞی ضاTools  ًٔیي ًطزٟ ٝ ثؼس اظ اٛشربة یٌی اظ ُعی٠ٜ ١ب ضٝیMonitor  )سؼسازی ًٔیي ًٜیسIssue  زض ؾ٘ز ضاؾز

ًٔیي ًٜیس سب اَلاػبر  ١Go Toبی َطح قسٟ زض ٓیؿز ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ ضٝی  Issueٗی سٞاٛیس ؾبذش٠ ٗی قٞٛس ٠ً ق٘ب  Detailsظثب٠ٛ 

Issue ض اذشیبضسبٙ هطاض ُیطز(ز 

 ٗحبؾج٠ ١عی٠ٜ

؛ زض ٗٞاهؼی ٠ً ٛیبظ ث٠ ٗحبؾج٠ ٗدسز ثطای ١عی٠ٜ زاضیس ٗثلاً سـییطی زض دطٝغٟ حبنْ ٗی قٞز، ٗی سٞاٛیس آٙ ضا ث٠ َٞض ذٞزًبض اٛدبٕ ز١یس

ًٔیي ًٜیس سب ٗحبؾج٠  Recalculate ضا اٛشربة ًطزٟ ٝ ضٝی  Recalculate Assignment Costsُعی٠ٜ  Toolsثطای ایٚ ٜٗظٞض اظ ٜٗٞی 

اٛدبٕ قٞز( ثب ایٚ ًبض ١عی٠ٜ ١بی ٝاثؿش٠ ث٠ ٜٗبثغ ٗحبؾج٠ ٗی قٞزٛس ٝ ١عی٠ٜ ١بی ٗؿشوْ اظ ٜٗبثغ ١ٖ زض ظٗبٙ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗحبؾج٠ 

 ٗی قٞٛس(

 ٝ ثبیس  ٌٛش٠؛ سرهیم ١بیی ٠ً سٞظیغ ١عی٠ٜ قبٙ ث٠ نٞضر زؾشی ٝاضز قسٟ اؾز، ثب اٛدبٕ ٗحبؾج٠ ١عی٠ٜ انلاح ٛ٘ی قٞٛس

 ٗوبزیطقبٙ ث٠ نٞضر زؾشی انلاح قٞز(
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 ٗسیطیز سرهیم ١ب

اؾز( زض ایٚ نلح٠، ٜٗبثغ دطٝغٟ ١بیی ٠ً ثبظ ١ؿشٜس ث٠  Assignmentsث٢شطیٚ ضاٟ ثطای ٗسیطیز سرهیم ١ب، اؾشلبزٟ اظ زایطًشٞضی 

ٗی قٞز( زض ؾ٘ز ضاؾز نلح٠، ١٘طاٟ سرهیم ١بیكبٙ ٛكبٙ زازٟ ٗی قٞز( س٘بٗی اَلاػبر ث٠ نٞضر ؾٔؿ٠ٔ ٗطاسجی ٛكبٙ زازٟ 

 ٛ٘بی ظٗبٛجٜسی زیسٟ ٗی قٞز ٠ً اَلاػبر سرهیم ١ب ضا زض ظٗبٙ ١بی ٗرشٔق ٛكبٙ ٗی ز١س(

ػلاٟٝ ثط اٌٗبٙ حصف ٝ ايبك٠ ًطزٙ سرهیم ١ب، ق٘ب ٗی سٞاٛیس اَلاػبر ضا ث٠ قیٟٞ ١بی ٗرشٔق زؾش٠ ثٜسی ًطزٟ ٝ یب اَلاػبر آ٢ٛب ضا 

 ث٠ نٞضر كیٔشط قسٟ ٛ٘بیف ز١یس(

 ٗشسٝٓٞغی

ثب ٛطٕ اكعاض (MMD) ٗشسٝٓٞغی زض ٝاهغ آِٞیی اظ دطٝغٟ انٔی ٝ سٌ٘یْ قسٟ اؾز ٠ً ق٘ب ایدبز ٛ٘ٞزٟ ایس( ثطذلاف قجب١ز ٗشسٝٓٞغی 

(PMD)  ٕزض ٗشسٝٓٞغی اثعاضی ث٠ ٛب Status  )ثطای اَلاػبر ٝاهؼی ٝخٞز ٛساضز 

 قسٙ  run or not run ٗی ؾبظیس دیف ثطٝیس( سب ای٠ٌٜ ث٠ ُعی٠ٜ  ثطای ؾبذشٚ ٗشسٝٓٞغی ثبیؿشی ث٠ ١٘بٙ َطیوی ٠ً دطٝغٟ خسیس

Project Architect )ثطؾیس( اظ آٙ دٜدطٟ ث٠ ثؼس سب اس٘بٕ ؾبذز ٗشسٝٓٞغی ث٠ نٞضر سهٞیطی ٛكبٙ زازٟ قسٟ اؾز 

 

 

 

 

 

 Plug-inٙ اؾز ٝ ٗح٠َٞ آ Baseضا ٗی سٞاٙ زض یي ٗثبّ ؾبزٟ قطح زاز( ٗثلاً ٛیطُٝبٟ  Base & Plug-in سلبٝر 

 

 

 

 

 

 

www.ieun.ir

www.ieun.ir



 kobra.rahimy@gmail.com                                                                                                              6ریماورا آموزش نرم افسار پ

68 
 

 Roadway ضا ًٔیي ًطزٟ ٝ ثطای ٗثبّ  Select Base ضا  اٛشربة ًٜیس، ز٠ً٘  Base Methodologyظٗبٙ ٠ً اظ ق٘ب ٗی ذٞا١س 

 $ضا١ؿبظی# ضا اٛشربة ًٜیس(

 

 

 

 

 

 

٠ قٌْ ٗشٞخ٠ ٗی قٞیس ٠ً ًٔیي ًطزٟ ٝ ٗثلاً چٞٙ َطاحی ٢ٜٗسؾی ث٠ اس٘بٕ ضؾیسٟ، چي ٗبضًف ضا ثطزاضیس( ثب سٞخ٠ ث Tailorزض هؿ٘ز 

 ضا ذٞا١یس زاقز( WBSسب  2سب اظ  1ثٞزٟ ٝ ثب اٛشربة ق٘ب WBS سب  2هجلاً 
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ًٔیي ًطزٟ ٝ ٗثلاً چٞٙ َطاحی ٢ٜٗسؾی ث٠ اس٘بٕ ضؾیسٟ، چي ٗبضًف ضا ثطزاضیس( ثب سٞخ٠ ث٠ قٌْ ٗشٞخ٠ ٗی قٞیس ٠ً  Tailorزض هؿ٘ز 

 ضا ذٞا١یس زاقز( WBSسب  2سب اظ  1ق٘ب  ثٞزٟ ٝ ثب اٛشربةWBS سب  2هجلاً 
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 5١ِٜبٗی ٠ً دطٝغٟ ای ضا ث٠ اس٘بٕ ضؾبٛسیس ٝ ًبْٗ ًطزیس ٗی سٞاٛیس ثطای ؾبذز آِٞ اظ دطٝغٟ انٔی، كبیْ دطٝغٟ انٔی ضا  ٌٛش٠ 

Export  ًطزٟ ٝ ث٠ ٛطٕ اكعاض ٗشسٝٓٞغی ضكش٠ ٝ آٙ ضا Import )ٛ٘بییس 

 ضـچبح ٛ٘ب ٝ ُعا

 RBS (Report Breakdown Structure)ُعاضقبر ١ٖ زؾش٠ ثٜسی ٗی قٞٛس؛ 

ثطٝیس( ًٜبض ُعاضقبسی ٠ً سٞؾٍ ًبضثط ؾبذش٠ قسٟ اٛس، ػلاٗز ٝیعاضز $چٞة خبزٝیی# زیسٟ ٗی قٞز( ثطای زیسٙ دیف  Reportث٠ ٗحیٍ 

ٛظط ضا ضٝی آٙ اػ٘بّ ًٜیس( ثطای ایدبز یي ُعاضـ ػ٘ٔیبر ٗٞضز  Runٛ٘بیف ١ط ُعاضـ، ًبكی ؾز ضٝی آٙ ًٔیي ًطزٟ ثب ًٔیي ثط ضٝی 

 ًٔیي ًٜیس( addخسیس، ضٝی 

  س٘طی5ٚ ُعاضقی ایدبز ًٜیسActivity  ٝ ٟضا اٛشربة ًطزNext, Next  ضا ظزٟ ٝ ثب ككطزٙ ز٠ً٘Columns  ٕكطٗبٙ ز١یس ٠ً س٘ب

 ؾشٞٙ ١بی ظیط زض ُعاضـ ٗٞخٞز ثبقٜس5

 Activity ID, Original Duration, Start, Budgeted Total Cost, Base Line Project Total Cast 

 Hide ifثِصاضیس ٝ كوٍ هؿ٘ز  WBSضا ككبض زازٟ ٝ زؾش٠ ثٜسی ضا ثط اؾبؼ  Group & Sortثؼس اظ ای٠ٌٜ سبییس ًطزیس ایٚ ثبض ز٠ً٘ ی 

Empty, Name  ضا چي ٗبضى ظزٟ ٝ زض آذطShow Total  ضاTop  )ٝاضز ًٜیسApply, ok ثبض ٝاضز كیٔشط قسٟ ٝ كؼبٓیز ١بی ثعٛیس( ای ٚ

ضا ًٔیي ًٜیس( اُط ٗی  Run Reportثٜبٗیس( ثطای زیسٙ دیف ٛ٘بیف،  Report 1ًطزٟ ٝ ٛبٕ ُعاضـ ضا  Nextثحطاٛی ضا كیٔشط ًٜیس( ؾذؽ 

 طیق ًٜیس(ٝ یب كبیْ ٗشٜی زض اًؿْ شذیطٟ ٛ٘بییس، ثبیؿشی ثطای آٙ ٗؿیط شذیطٟ ؾبظی سؼ HTMLذٞا١یس آٙ ضا ث٠ نٞضر كبیْ 

، ثطای سؼییٚ Marginسٜظی٘بر ًٔی چبح ضا ٗكرم ًٜیس(  ظثب٠ٛ  Pageضكش٠ ٝ زض ظثب٠ٛ  File/Page Setupثطای چبح ُعاضـ ث٠ ٗؿیط 

ثؼس اظ سؼییٚ قطٝع ٝ دبیبٙ ٗحسٝزٟ  Option ثطای سٜظی٘بر ؾطثطٍ ًبضثطز زاضز( زض ظثب٠ٛ  Header حبقی٠ ثبلا ٝ دبییٚ ثٌبض ٗی ضٝز( ظثب٠ٛ 

چي ٗبضى  ثعٛیس  Profileضكش٠ ٝ ٗحشٞایی ٠ً هطاض اؾز چبح قٞز ضا ٗكرم ًٜیس؛ ثطای ٗثبّ اُط  Print بٛی ٛؿر٠ چبدی، ث٠ هؿ٘ز ظٗ

 ٝok ًٜیس ثب ًٔیي ثط ُعی٠ٜ Print Preview )ُطاف ١ب ٝ ٛ٘ٞزاض١بی ١یؿشُٞطإ ضا ث٠ ق٘ب ثطای چبح ٛكبٙ ٗی ز١س ، 
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